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I. Szempontrendszer az integritasi és korrupcios kockazatok
felméréséhez

Az integritasi és korrupcids kockazatok felmérése elsdsorban a hivatali szervezet vezetdjének
munkajat segiti, azt — a korrupciomegeldzési intézkedési tervvel és az integritasjelentéssel ellentétben
— nem kell kiilsé szerv szamara megkiildeni. A felmérés célja, hogy a vezetd figyelmét felhivja a
szervezetet érintd integritdsi problémakra és kihivasokra. Ennek megfelelden a felmérést a lehetd
legnagyobb Oszinteséggel és nyiltsaggal kell elvégezni és megfogalmazni, tudatdban annak, hogy az
dontés-elokészitd anyagként alapvetéen csak a szervezetre tartozik. Természetesen kiilsé ellenérz6
szervek (példaul az allami szamvevdszék) vizsgalataik soran ellendrizhetik a felmérés meglétét és
elfogadhato voltat, ezért azt jol dokumentalt, iktatott formaban sziikséges elkésziteni.

Az integritasi és korrupcios kockazatok felmérését segitd minta kérd6éiv elkészitéséhez alapvetéen
négy forras szolgalhat alapul. A hivatali szervezet megfelelése az allamigazgatasi szervek
integritasiranyitasi rendszerérdl és az érdekérvényesitok fogadasanak rendjérdl szolo 50/2013. (11.25.)
Korm. rendeletben foglaltaknak, valamint az Allami Szamvevészék integritasi projektében kidolgozott
Integritas Kérddiv. Ezen tal a magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellendrzési standardokrol szolod
utmutatd, valamint a kozos értékelési keretrendszerhez kapcsolddd kérdéssor is.(Fontos leszogezni,
hogy az 50/2013. (IL.25.) Korm. rendelet feliilvizsgdlata és mddositisa aktudlis, mely eldrevetiti a
modszertani segédletek jelentds atalakitasat mind a kockazatelemzés, mind pedig az intézkedési terv,
illetve az értekeld jelentés elkészitését illetden.)

A szervezet kozérdeknek megfelelo miikodését biztosito jellemzdi az 50/2013. (II. 25.) Korm.
rendeletnek valé megfelelés alapjan:

Az atlathatosag, a kozérdeknek megfelelé mikodés jegyében az 50/2013. (II. 25.) Korm. rendelet
alapjan az allamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszer kiépitésére kotelesek. Ennek teljesitése
kiemelt jelentdséggel bir az integritasi és korrupcios kockazatok felmérése szempontjabol, ezért a
kérdéssor végén kiilon csoportot képeznek az integritasiranyitdsi rendszer miikodésére vonatkozo, a
fenti kormanyrendelet alapjan 6sszeallitott szempontok, ,,Int.rend.” roviditéssel jelolve.

A szervezet kozérdeknek megfelelé miikodését biztosité jellemzéi az Allami Szimvevészék
Integritas Felmérése kérdéseinek tiikrében:

Az Allami Szamvevészék élenjard szerepet tolttt be a korrupcios kockazatok értékelése
modszertananak kidolgozasaban, amelynek eredményeként minden évben Integritas Felmérést végez a
koltségvetési szervek kozott. A korrupcidmegel6zési intézkedési tervet megalapozo belso integritasi és
korrupciés kockéazatfelmérés elvégzésében az Integritds Felmérés kérddivének kérdései koziil
elsésorban a korrupcidés kockazatokat nagy mértékben csokkentd tényezok jelenthetnek

segitséget.
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Az ASZ Integritas Kérdoivébol felhasznalt kérdéseket az ,,IK.” rovidités és az Integritas Kérddivben
szerepld sorszam jeloli. Az Integritas Kérdoiv tesztvaltozata az alabbi linken érhetd el:
http://integritas.asz.hu/uploads/files/Integritas Projekt kerdoiiv.pdf.

A szervezet kozérdeknek megfeleldé miikodését biztosité jellemzdi a magyarorszagi
allamhaztartasi belsé kontroll standardok tiikrében:

Az 50/2013. (II. 25.) Korm. rendelet 2. § b) pontja kimondja, hogy az integritasiranyitasi rendszer a
belsé kontrollrendszerbe illeszkedik. Mind a belsé kontrollrendszer, mind az integritasiranyitasi
rendszer végsod célja a szervezetek kozcélelérési képességének biztositasa. A belsd kontrollrendszer
mitkodésének ellendrzése, feliilvizsgalata a belsé ellenérok feladata, azonban fontos hangsulyozni,
hogy a rendszer kialakitasaért nem a belsé ellendr a felelds, ez valdjaban Gsszeférhetetlenséget sziilne
alapvetd rendeltetésével. A belsé kontrollrendszerek kialakitasa a hivatali szervezet vezetdjének
feladata. Az integritas tanacsadonak a szervezet integrans miikodése és a kockazatok azonositasa
érdekében az allamhaztartasi bels6 kontroll standardok alapjan is at kell tekintenie a szervezet
megfelel6 mitkodését. A magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardokrol szol6 itmutato
relevans szempontjait a kérd6ivben ,,Bks.” roviditéssel szerepelnek.

Az utmutatd az alabbi linken érhetd el:
http://www.kormany.hu/download/1/cd/90000/Magyarorsz%C3%A10i%20%C3%Alllamh%C3%Alz
tart%C3%A1si%20bels%C5%91%20ellen%C5%91rz%C3%A9si%20standardok%202012.pdf.

A szervezet Kkozérdeknek megfelelé miikodését biztosité jellemz6i a kozos értékelési
keretrendszer (CAF) kritériumrendszerének tiikrében:

A k06z0s értékelési keretrendszer (angol roviditése: CAF — CommonAssessment Framework) egy teljes
kori mindségiranyitasi eszk6z, amelyet széles korben alkalmaznak az Eurdpai Unid tagallamainak
kozszféraba tartozo szervei, koztik Magyarorszag egyes koltségvetési szervei is. A teljes CAF-
rendszer bevezetése nem sziikséges az integritasiranyitasi rendszer miikodtetéséhez, azonban
nagymértékben tdmogatni tudja azt. Amennyiben egy szervezet a CAF-rendszer bevezetése mellett
dont, nem célszerli az integritds tandcsadét megbizni a mindségiigyi vezeté (CAF-koordinator)
feladatkorével, ugyanakkor célravezetd szoros egyiittmiikddést létrehozni a két szerepld kozott. A
CAF modszertan kritériumrendszerekiépett CAF-rendszer nélkiil is felhasznalhat6 a szervezet kozcél-
megvalositdsi  képességének  értékeléséhez, természetesen az  értékelési  mechanizmus
leegyszertisitésével. Nem javasolt, hogy ezeket a szempontokat az integritds tanacsadé egyediil, vagy
csak az adott teriilet egy-egy belsé szakértdje véleménye alapjan értékelje. Mindenképpen célszerii
egy, a szervezet kiillonféle szintjeit és szakteriileteit reprezentald integritas munkacsoport létrehozasa
¢s a munkacsoport véleménye alapjan meghatarozhatoak az értékek. A CAF modellhez tartozo kérdoiv
az alabbi linken tekinthet6 meg:

https://caf.kim.gov.hu/dc_caf.dll/#PAGE.
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Kérddoiv minta az integritasi és korrupcios kockazatok felméréséhez

Milyen mértékben jellemzd a szervezetre a kdzérdeknek megfeleld miikodés az alabbi elvarasok,

jellemzok alapjan?

A szervezet
A szervezet
A szervezet csak teljes
i itasa altala 7 nem felel részben
A szervezet integritasanak altalanos allapota mértékben
meg az felel meg
o megfelel az
elvarasnak az -
L elvarasnak
elvarasnak
Folyamatos figyelmet kap az integritas.
Batran meg lehet vitatni integritdssal kapcsolatos
kérdéseket.
Elegend6 lehetdség nyilik a kritika kifejezésére.
Vilagosan kommunikalja a szervezet mas intézmények,
harmadik személyek felé az integritas fontossagat.
Nyiltan esik sz6 az integritassal kapcsolatos
szabalysértésekrol és ezek kezelésérol.
Természetesnek szamit, hogy az egyes személyek
felelosséggel tartoznak viselkedésiikért.
Elegend6 figyelmet kap a munkahellyel valo
megelégedettség.
A szervezet
A szervezet
A szervezet csak e
SZERVEZETI STRATEGIA, CELKITUZES nemfelel | részben | . oo
meg az felel meg
o megfelel az
elvarasnak az -
L elvarasnak
elvardsnak
A szervezetnek van nyilvanosan kozzétett, a szervezet
minden vezetdje ¢és munkatirsa 4altal teljes korlien
megismerhetd, rendszeresen feliilvizsgalt stratégidja,
amely rogziti a szervezet stratégiai ¢és operativ
célrendszerét. (IK. 69; Bks. 1.1.1,1.1.2.; CAF 2.3. alkrit.)
A szervezeti stratégidban szerepel a kovetkezok koziil
valamelyik: szervezeti kultira javitidsa, integritas,
korrupcio elleni fellépés témakare. (IK. 70.)
A szervezet koOzép- és hosszu tava stratégiai tervei
rovidebb  tdva,  konkrét  programokra  és/vagy -
munkatervekre és/vagy feladatokra is le vannak bontva.
(IK. 71) y
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A mérhetéség és a szamon kérhetdség érdekében a kozép-
¢s hosszii tava tervek, valamint az alapvetd célok
teljesitésének elorehaladasat - a gazdasagossag, a
hatékonysag ¢és az eredményesség, valamint a
megbizhatosag értékelésére szolgaldo mutatokat tartalmazo
- nyilvanosan  megismerhetd indikatorrendszer
segitségével rendszerszerien mérik, értékelik, valamint
felillvizsgaljak. (IK. 72.; Bks. 1.2.2.; Bks. 1.2.3; Bks.
5.1.1,; Bks. 5.1.2.)

Az indikator meghatarozott hatarértékeitdl valo eltérések
okainak felderitése, illetve az okok megsziintetésére,
illetve mérséklésére szolgald intézkedések megtétele nem
marad el. (Bks. 5.1.3.)

A vezetés iranymutatast ad a szervezet szamara a
szervezet kiildetésének, jovoképének és értékrendjének
kialakitasaval kapcsolatban. (CAF 1.1. alkrit.)

A szervezet az érdekelt felek jelenlegi és jovébeni
igényeire vonatkozo, valamint a szervezet miikodéséhez
feliilvizsgalatahoz és tervei aktualizalasahoz, és a gy(jtott
adatokbol nyert informaciok alapjan alakitja ki
stratégiajat és terveit. (CAF 2.1. alkrit.; CAF 2.2. alkrit. )

Attekintésre  keriil, hogy céljait illetben milyen
eredményeket ért el a szervezet a ,,kiilsé” eredményeivel
(a szervezet eredményei és hatasa), illetve a ,,bels6”
eredményeivel (miikodés hatékonysaga) kapcsolatban.
(CAF 9.1. alkrit.; CAF 9.2. alkrit.)

A SZERVEZET MUKODTETESE,
MUKODESENEK SZABALYAI

A szervezet
nem felel
meg az
elvarasnak

A szervezet
A szervezet
csak .
) teljes
részben o
mértékben
felel meg
megfelel az
az .
L, elvarasnak
elvarasnak

A szervezeti célok teljesitése érdekében elvégzendd
alapvet6 feladatok, és a szervezeti egységeknek a szerv 6
feladataibol kiindulva meghatarozott feladatai egy
folyamatosan aktualizalt és hatdlyos szervezeti ¢és
mikddési szabalyzatban keriiltek meghatarozasra. (IK.
110.; Bks. 1.3.1-1.3.2))
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A szervezet valamennyi munkatarsa szamara elérhetéek
¢s érthetdoek a szervezet felépitését attekinthetden és
részletesen bemutatd  dokumentumok, illetve a
munkavégzésiiket érinté szabalyzatok. (IK. 89.; Bks.
1.1.3.; Bks. 1.2.8.)

A szervezet megfeleld milkddését olyan komplex
szabalyzatrendszer biztositja, amely Kkiterjed a szervezet
tevékenységére hatassal 1éve, illetve az egyes
munkatarsak szamara kiilonféle kotelezettségeket, jogokat
megallapité folyamatokra, tevékenységekre, feladatokra,
valamint a munkatarsak biztonsagat szolgalo szabalyokra
is. (Bks. 1.2.1.; Bks. 1.2.4-1.2.5.)

A mindennapi  munkavégzés  soran  felmeriilt
hianyossagok, illetve szabalytalansagi gyani
jelentésének, a felmeriilt szabalytalansagok feltarasanak,
kivizsgalasanak ¢és kezelésének kereteit és szabalyait
részletes, a belsé szabalyzatok kozt kiemelten kezelt
eljarasrend allapitja meg. A jelentett esetek alapos
kivizsgalasarol pedig a felelés vezetd minden esetben
gondoskodik. (Bks. 1.2.7.; Bks. 4.3.1-4.3.2.)

A szerv vezet6je altal, vagy a szervezet belsé szabalyozo
eszkozeinek kiadasardl szo6ld eljarasrend szerint arra
felhatalmazast  kapott  vezeté6  altal  jovahagyott
szabalyzatokat, eljarasrendeket a szervezet rendszeresen
feliilvizsgalja. (Bks. 1.2.9.)

A szervezet egyarant rendelkezik a  vonatkozo
jogszabalyokkal Osszhangban 4ll6 irat- (dokumentum-)
kezelési szabalyzattal; utalvinyozasi szabalyzattal;
kotelezettségvallalasi szabalyzattal; adatkezelési
szabalyzattal; titokvédelmi (illetve a mindsitett adatok
kezelésére  vonatkozd)  szabélyzattal;  informatikai
szabalyzattal; és a kozbeszerzési értékhatart el nem érd
beszerzések lebonyolitdsara szolgald hatdlyos beszerzési
szabalyzattal is. (IK. 98-104.)

Az informatikai szolgaltatasok egyre szélesebb korii
hasznalata altal jelentett valtozd és mindig megujuld
kockazatok hatékony kezelése érdekében egységes
értelmezéseket, iranymutatasokat biztosit a szervezet az
informatikai eszk6zok felhasznaldi szamara, rogzitve
azokat a szabalyokat, melyeket a munkakoriikhoz rendelt
adatok kezelése soran a munkatarsaknak kovetniiik kell.
A szervezet gondoskodik tovabba az adatok biztonsagos
tarolasarol, kezelésérdl, feldolgozasarol és tovabbitasardl,
illetve az informatikai rendszerekhez vald hozzaférési
jogositvanyok sziikséges ¢€s elégséges elv szerinti
meghatarozasarol és kiosztasarol, illetve azok id6szakos
feliilvizsgalatarol is.(Bks. 1.2.6.; Bks. 3.1.4.)
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A szervezet a mikodése soran keletkezett és hozza
érkezett iratokat nyilvantartasba veszi, €¢s gondoskodik az
iktatasi rendszerbe vald bekeriilés, a rendszerben vald
tarolas, illetve a rendszerbdl valo kikérés és lekérdezés
részletes szabalyozasarol. Ennek keretében meghatarozza
a rendszer kezelésére jogosult, felelés személyek korét, és
azok pontos hozzaférési jogosultsagait, gondoskodik a
nem nyilvanos informaciok, a mindsitett adatok, és a
személyes adatok védelmérdl, és az intézkedést igényld
igyek elorehaladasanak, elézményének, illetve az
intézkedési hataridék betartasanak nyomon
kovethet6ségér6l. (Bks. 4.2.1- 4.2.4.)

Hatalyos beszerzési szabalyzat hianyaban is legalabb
harom arajanlat bekérése a gyakorlat a kozbeszerzési
értékhatar alatti beszerzések esetén. (IK. 82.; IK. 105.)

A szervezet minden munkatarsa rendelkezik az adott
szervezeti egység funkcidinak figyelembevételével
kialakitott és a hatalyos bels6 szabalyokhoz hozzaigazitott
munkakdri leirassal. Annak tartalmat teljes mértékben
megismerte, €s tisztaban van azzal is, hogy kinek tartozik,
illetve, hogy ki tartozik neki beszamolassal munkajarol.
(IK. 95-96.; Bks. 1.3.3-1.3.5.)

A szervezet rendelkezik olyan hatékony informacios és
kommunikacids szabalyzattal, amely magaban foglalja a
szerven beliili, illetve a kiils6 partnerekkel folytatott
horizontalis ¢és  vertikalis kommunikacio alapvetd
szabalyait, ¢és kiterjed az informacioatadas kiilonbozo
formdinak meghatarozasara, az informaci6 tartalmanak
hitelesitésére, letagadhatatlansdgéra, illetve a bizalmas
informacidk kezelésének modjara. Ezen kiviil léteznek
kifejezetten a gazdasagi szereplokkel (for profit szektor),
politikusokkal  (valasztott  képviseldk), ¢€és  mas
allami/6nkormanyzati szervek vezetd tisztviseldivel valo
kapcsolattartasra vonatkozo belsé szabalyok is. (IK. 97.;
Bks. 4.1.1-4.1.2))

A szervezetben kiilon szabalyozas rendelkezik a kiils
szakértok alkalmazasanak feltételeirdl. (IK. 91.)

A szervezet kiillon szabdlyozza az Osszeférhetetlenség
kérdéskorét, és kotelezOvé teszi a munkatarsaknak, hogy

nyilatkozzanak gazdasagi vagy - a szervezet tevékenysége - NN
szempontjabol relevans - egyéb érdekeltségeikrol. (IK.
106-107.) /
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A szervezet belsé szabalyzata kitér a szervezet
tulajdonaban  all6  gépjarmii(vek) hasznalatara, és
valamely vezetd vagy mas munkatars személyes
hasznalataba adott egyéb (nem gépjarmii) vagyontargyak
szervezeten kiviili hasznalatara. (IK. 93-94.)

Az ellen6rzési nyomvonal (szoveges, tablazatokkal vagy
folyamatabrakkal szemléltetett leiras) segitségével a
szervezet minden munkatarsa szdmara megismerheté az
egyes feleldsségi szintek rendszere €s kapcsolata, illetve a
hivatalos dokumentumok aldirasanak és jovahagyasanak
el6irt utvonala. (Bks. 1.3.6.)

A szervezet munkatarsai a munkajuk végzéséhez
szilkséges informaciokhoz maradéktalanul és idGben
hozzaférnek. A kozolt informacié a szerv minden szintjén
elégséges, pontos, megbizhatd, teljes, relevans, idében
rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes, kizarolag
jogosultak  szamara  megismerhetd,  eléirasoknak
megfeleld és kozérthetd. Az egyes vezetdi dontések
meghozatalahoz, illetve azok megfelel6 alatamasztasahoz
elengedhetetlen informaciok, illetve az informaciok
alapjan Osszeallitott jelentések rendelkezésre allasat egy
megfeleléen mikodtetett vezetdi informacios rendszer is
biztositja. (Bks. 4.1.3-4.1.5.)

A szervezetbdl kilépék irasban rogzitik és atadjak az
altaluk ellatott feladatokkal kapcsolatos mindazon
informacidkat, amelyek nélkiilozhetetlenck a feladat
tovabbi zokkenémentes ellatasa szempontjabol. Azt, hogy
ne legyen lehet6ségiik a szervezet informacidit
eltulajdonitani, modositani, ¢és tordlni  megfeleld
intézkedések biztositjak. (Bks. 3.3.1.)

A szabalyszerti és hatékony miikodés érdekében a
szervezet gondoskodik a kiils6-, bels szabalyozoknak
nem megfeleld miikddést kivalté okok megsziintetésérdl,
illetve az eldirdnyzatokkal, vagyonnal val6é gazdalkodas
szabalyozokkal vald Osszhangjanak biztositasarol. (Bks.
2.3.6.)

A szervezet biztositja pénziigyeinek, vagyontargyainak €s
eszkozeinek  megfeleld  kezelését, gazdalkodasara
vonatkoz6 adatait nyilvanosan hozzaférhetové teszi. (IK.

148.; CAF 4.3. alkit.; CAF 4.6. alkrit) e NS
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

A szervezet tobb intézkedéssel is biztositja a szervezetben

rendelkezésre allo informacid és tudas

crer

megfeleld
hasznosulasat,
menedzselését. (CAF 4.4-4.5. alkrit.)

megfeleld

A szervezet t6bb intézkedést is tesz annak érdekében,
hogy megtervezze, feliilvizsgalja a

szervezeten beliili innovaciot és valtozasokat. Folyamatait

bevezesse és

¢és rendszerét az érintett felek bevonasaval alakitja ki,
mikddteti és fejleszti, szem el6tt tartva, hogy azok
0sszhangban mind az

(CAF 2.4.

legyenek mind a belso,
egylittmiikod6 szervezetek folyamataival.

alkrit.; CAF 5.1. alkrit.; CAF 5.3. alkrit.)

A szervezet mind a fontosabb partnereivel, mind a
tarsadalom egészével ¢és az ligyfélnek mindsiilo
allampolgarokkal jo kapcsolatot alakitott ki és tart
fenn.Szem el6tt tartja, hogy allampolgar-/iigyfélkézponti
szolgaltatasokat, termékeket biztositson és fejlesszen.
(CAF 4.1-4.2. alkrit.; CAF 5.2. alkrit.)

A szervezet mind az allampolgarok/iigyfelek véleménye,
személyes értékelése alapjan, mind pedig a szervezet
altal végzett mérések alapjan rendszeresen attekinti és
értékeli, hogy milyen eredményeket ért el az
allampolgarok/iigyfelek  sziikségletei  és
kielégitésével, illetve a tarsadalmi felelésségvallalassal

kapcsolatban. (CAF 6.1-6.2. alkrit.; CAF 8.1-8.2. alkrit.)

elvarasai

A szervezet a kozérdekll adatok vonatkozasaban a
kozzétételi kotelezettségének eleget tesz.

A szervezet altal kotott valamennyi polgari jogi

szerz6dések hozzaférhetéek, megismerhetdek.

A szervezet
A szervezet
, .. A szervezet csak telies
SZEMELYU(}YI MENEDZSMENT nem felel részben o ékben
INTEZKEDESEK meg az felel meg
o megfelel az
elvarasnak az -
L elvarasnak
elvardsnak
A szervezet altal kitlizott célok eléréséhez sziikséges
huméanerdforras-kapacitas rendelkezésre all. (Bks. 1.5.1.)
A jogszabalyokkal 6sszhangban minden egyes munkakor
&b hatarozésra keriilt a betdliésiikhéz sziiksé
esetében meghatarozasra keriilt a betdltésiikhoz sziikséges _—

elvart tudas és képességek. (Bks. 1.5.2.)
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

A munkaeré-kivalasztas soran maximalisan figyelembe
veszi a szervezet a meghirdetett pozicioval szemben
tamasztott képzettségi és egyéb megfeleldségi
kovetelményeket, és a megfelelé kompetenciaji
személyek kivalasztasa érdekében biztositja,

e hogy a betdlteni kivant pozicid palyazat utjan
legyen betdlthetd;

e hogy a kivalasztasi eljaras soran (verseny) vizsga
vagy tudas (készség-) felméro teszt alkalmazasara
is sor kertiiljon;

e hogy a jelentkezék egyéni meghallgatasara egy
olyan felvételi bizottsag elott keriiljon sor,
melynek tagja a szakmailag illetékes vezetd, és a
humaneréforras gazdalkodasért felelds szervezeti
egység munkatarsa is;

e hogy az allasra jelentkezok altal benyujtott
palyazati dokumentumok (dnéletrajzok,
diplomak, referenciak stb.) hitelessége még a
felvételi eljaras soran ellendrzésre keriiljon.

(Bks. 1.5.3.; Bks. 1.5.4.; IK. 122, 125, 127-129.)

A képzettségi kovetelmények vizsgalatan tulmenden, a
megfelel6 személyek kivalasztasa érdekében, a szervezet
minden Uj belépd esetében megkdveteli az erkolcsi
bizonyitvany bemutatasit, a fontos ¢és bizalmas
munkakdrre jelolt, illetve az ilyen munkakort betoltd
személy esetében nemzetbiztonsagi sziirést alkalmaz,
bizonyos munkakorok esetében pedig pszicholdgiai teszt
alkalmazasat is elGirja a kivalasztasi eljaras soran. (IK.
121, 124, 126.)

A munkavégzés minél gordiilékenyebb megkezdése
érdekében a szervezet megfeleléen gondoskodik az
gjonnan  betdltétt poziciok ellatdsahoz  sziikséges
képzések megvaldsitasarol, illetve az 1) belépok
megfeleld informacidkkal, jogosultsdgokkal és technikai
eszkozokkel valo ellatasarol. (Bks. 1.5.5.)

Az egyes munkakorokhoéz kapcsolddd tovabbi képzési
kovetelmények, egyéni képzési tervek a mar meglévd
képesitések és a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok
mérlegelésének fiiggvényében, a munkatarsak igényeinek
figyelembevételével keriilnek meghatarozasra. (Bks.
1.5.6,15.7.)
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

A szervezet megfeleléen gondoskodik az egyéni képzési
tervek (igények) alapjan Osszeallitott éves képzési terv
elkészitésérol, az esedékes képzések megszervezésérol,
illetve az érintett munkatarsak tajékoztatasarol. (Bks.
1.5.8)

A szervezet egyéni teljesitményértékelés keretében
legalabb  évente  egyszer  minden  munkatars
munkateljesitménye irasban értékelésre €s mindsitésre
keriil. A teljesitmény novelésének — a képzéseken kiviili —
modjara is kitérd értékelés eredménye megvitatasra keriil
a kormanytisztviselével, a gyenge teljesitményt nyujtd
munkatarsak feladatellatasanak fejlesztését pedig a
szervezet a megfeleld intézkedésekkel biztositja. (IK.
117.; Bks. 1.5.9 - 1.5.11))

A rendelkezésre allo forrasok fiiggvényében biztositott
annak a lehetésége, hogy a teljesitményértékelés alapjan
jol és magas szinvonalon teljesité munkatarsak megfeleld
jutalmazasban és elismerésben részesiiljenek. (IK. 118.;
Bks. 1.5.12.)

A munkakdor atadas-atvételi dokumentaciobol
egyértelmiien megallapithatd, hogy a feladatokbol
melyeket végezte el az atadas-atvétel napjaig a kilépd,
illetve azt kovetden milyen folyamatban 1év6 feladatokat
kell elvégeznie az atvevé munkatarsnak. (Bks. 3.3.2.)

Miikodik a szervezetnél munkahelyi rotacio. (IK. 145.)

s

terveivel Osszhangban, atlathatdé modon tervezi, iranyitja
¢s fejleszti. Az egyéni €s szervezeti célokkal 6sszhangban
felméri, fejleszti és felhasznilja a munkatarsak
kompetenciait, bevonasukat pedig a nyilt parbeszéd és a
felhatalmazas alkalmazésa, valamint jollétiilk tAmogatisa
révén fokozza. (CAF 3.1-3.3. alkrit.)

A vezetés megfelelden irdnyitja a szervezetet, menedzseli
annak teljesitményét és folyamatos fejlesztését, 6sztonzi,
tamogatja a munkatarsakat, és példat mutat a szdmukra,
valamint hatékony kapcsolatot 4pol a politikai
dontéshozokkal és mas érdekelt felekkel is. (CAF 1.2-1.4.
alkrit.)
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

A szervezet mind a munkatarsak véleménye, személyes
értékelése, mind a szervezet altal végzett mérések alapjan
jo eredményeket ért el a munkatarsak sziikségletei és
elvarasai kielégitése terén. (CAF 7.1-7.2. alkrit.)

Az elmult egy évben a szervezet munkatarsainak legalabb
10%-a vett részt korrupcié elleni fellépéssel, etikus
mikddéssel vagy integritassal kapcsolatos képzésen.

Az elmult egy évben a szervezet munkatarsainak legalabb
20%-a vett részt korrupcio elleni fellépéssel, etikus
mikddéssel vagy integritassal kapcsolatos képzésen.

Az elmult egy évben a szervezet munkatarsainak legalabb
30%-a vett részt korrupcio elleni fellépéssel, etikus
mikddéssel vagy integritassal kapcsolatos képzésen.

A szervezet rendelkezik az 10j munkatarsak szamara
Osszeallitott, a szervezet mikodésére vonatkozo irasbeli
tajékoztatoval, amely kitér az integritas témajara is.

A szervezet az (j munkatarsak szamara kozos felkészitést
tart a beilleszkedés eldsegitése érdekében, amely kitér az
integritas témajara is.

BELSO ELLENORZES ES
KONTROLLMECHANIZMUSOK

A szervezet
nem felel
meg az
elvarasnak

A szervezet
csak
részben
felel meg
az
elvarasnak

A szervezet
teljes
mértékben
megfelel az
elvarasnak

A szervezetnél mikodik funkcionalisan is fliggetlen, a
nemzetkozi bels6 ellendrzési standardok, illetve a
magyarorszagi  allamhaztartdsi  belsé  ellendrzési
standardok  eldirasaival  Gsszhangban

ellendrzés. (IK. 130 - 133.; Bks. 5.3.1-5.3.2.)

1évé  belsd

A szervezet rendelkezik rendszeres kockazatelemzéssel
megalapozott éves stratégiai ellenérzési tervvel. (IK. 134-
136.)

A koltségvetési szerv 6 folyamataira vonatkozd
jogszabalyokban el6irt - naprakész ¢és a vonatkozo
szakmai jogszabdlyokkal &sszhangban 1évo - ellendrzési
nyomvonalak irdsos formaban rogzitésre keriiltek, és
biztositott a megfeleld kontrolltevékenységeknek az
ellendrzési nyomvonalakban meghatarozott
kontrollpontokhoz torténd hozzarendelése is. (Bks. 1.4.1-
1.4.2.; Bks. 3.1.7.)
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

A szervezet tevékenységeit érint6 (megel6zd, korrekcios,
iranymutat6, feltar6) kontrollokat részletes szabalyok
allapitjdk meg, tovabba az egyes folyamatok/teriiletek
sajatossagait figyelembe vevd szervezeti, jogosultsagi,
miveleti, szamviteli, szamszaki, logikai és fizikai
kontrollok is kiépitésre keriiltek. (Bks. 3.1.1-3.1.2.)

A Kkontrollok — a folyamat Osszetettsége és jelentésége
fliggvényében — a szervezeti célokkal dsszhangban lettek
kialakitva  ugy, hogy  azok  alkalmazasanak
eréforrasigénye (emberi, eszkoz, koltség stb.) ne haladja
meg az alkalmazasukkal elérni kivant haszon vagy az
altaluk elkeriilni kivant kar nagysagat. (Bks. 3.1.5-3.1.6.)

A specialis szakteriiletek (pl. informatika) esetében a
vonatkozé kontroll szakértelem és tapasztalat bels6, vagy
kiils6 rendelkezésre allasa a feladat végzéséhez indokolt
mértékben biztositott. Az informatikai ellendrzés
teriiletén az ISACA informatikai ellendrzésének normai,
ellen6rzési eljarasai és vizsgalati program mintai is
felhasznalasra keriilnek. (Bks. 3.1.8.; Bks. 5.3.3.)

A bels6é ellenbérzés altal megfogalmazott javaslatokra
dokumentalhaté intézkedési tervek késziilnek, a
koltségvetési szerv vezetdje pedig intézkedik a belsd
ellendrzés, illetve egyéb belsé vagy kiilsé vizsgalat altal
feltart, a bels6 kontrollrendszert érinté hibak kijavitasarol,
¢és a sziikséges intézkedések azonnali megtételérdl. (IK.
138.; Bks. 5.2.2.)

A szervezet Kkiils6 felek részére juttatott irasbeli
dokumentumai, koltségvetési szerven beliilre és kiviilre
készitett jelentései, 4llasfoglalasai, illetve pénziigyi
kotelezettségvallalast és  teljesitést magaban foglalo
tevékenységei esetében biztositja a ,,négy szem” elvének
(a tevékenység elvégzésének az azt elvégzotdl fiiggetlen
masik  személy  altal  torténé  feliilvizsgélata)
érvényesiilését. (IK. 144.; Bks. 3.1.3.)

Biztositott, hogy az utalvanyozas, kotelezettségvallalas és
ellenjegyzés feladatai koziil ugyanaz a személy ne
lathasson el egyszerre kett6t. (IK. 90.)

Az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési,
végrehajtasi, rogzitési, kontroll, illetve pénziigyi
teljesitési tevékenységeket kiilon szervezeti egységek,
személyek végzik. Az egyes (szakmailag) elkiiloniild
tevékenységek végrehajtasat végzo szervezeti egységek és
személyek  szervezetileg  fiiggetlenek  egymastol,
nincsenek egymassal ala-folérendeltségi viszonyban.
Amennyiben a szervezet kis létszamabol adodoan a
feladatok fentiek szerinti szétvalasztisa nem lehetséges, a
vezetd megteszi az ezzel jaré kockazatok csokkentésére
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

A szervezet belsé kontrollrendszerét legalabb évenként
feliilvizsgaljak ¢és  értékelik  Onértékelés, illetve —
amennyiben a rendelkezésre allo forrasok lehetdvé teszik
— kiils6 értékeld bevonasanak segitségével. (Bks. 5.2.1.)

A szervezet rendelkezik-e kockazatkezelési szabalyzattal.

A szervezet rendelkezik-e  szabalytalansagkezelési

szabalyzattal.

A szervezet  rendelkezik-e  belsé  adatvédelmi
szabalyzattal.

A szervezet rendelkezik-e esélyegyenléségi szabalyzattal
és tervvel.

A szervezet rendelkezik-e ellen6rzési nyomvonallal.

A szervezet

A szervezet
A szervezet csak ieljes
KOCKAZATOK ELEMZESE ES KEZELESE nem felel részben e
mértékben
meg az felel meg
L megfelel az
elvarasnak az o
L elvarasnak
elvarasnak

A szervezetben miikodik — a belsé ellendrzési feladatok
megtervezésén tal — olyan irasban is rogzitett
kockazatkezelési rendszer, melynek keretében sor keriil a
kockazatok rendszerszerii elemzésére, az elemzés
eredményeinek értékelésére, és az eredmények alapjan
konkrét kockazatkezelési tevékenységre is. (IK. 83.; IK.
85-86.; Bks. 2.1.1.)

A rendszerszerli kockazatelemzés soran azonositott
kockézati tényez6k egy erre a célra kialakitott
kockazatkezelési rendszer adatbazisaban  keriilnek
rogzitésre. (IK. 84.; Bks. 2.1.3.)

A szervezet tevékenységével kapcsolatos kockazatok
felmérése és  Osszegyljtése  sordn az  adott
tevékenységekkel —mindennapi  szinten foglalkozo
munkatarsak és vezetok tapasztalatai is felhasznalasra
keriilnek. A kockazatok felmérését kovetden az egyes
szakteriileteken beazonositott kockazati tényezokrol az ott
dolgoz6 munkatarsak is megfeleld tdjékoztatist kapnak.
(Bks. 2.1.2.; Bks. 2.1.4.)
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

Minden egyes beazonositott kockazati  tényezd
vonatkozasaban meghatarozasra kertil a
bekovetkezésének valdszinlisége €s a szervre gyakorolt
hatasa, az egyes kockazatokhoz rendelt értékek pedig
rogzitésre keriilnek irasos vagy elektronikus formaban is.
(Bks. 2.2.1-2.2.2.)

A szervezet vezetOje meghatarozza az egyes folyamatok,
szervezeti egységek, illetve az egész szervezet kockazati
tliréshataranak szintjét (,,kockazati étvagyat”), illetve — a
kockazati  tényez6k  hatasanak,  bekdvetkezésiik
valoszinliségének a figyelembevételével — azokat a
kockazati tényezOket, amelyek a koltségvetési szerv
kockazati tiréshatdrain (szervezeti szinten, illetve
szervezeti egység szinten vagy egyes folyamatokra
vonatkozdan) belill, illetve azon kiviil helyezkednek el
(kockazati térkép). Ezt kovetéen egy megfeleld
kockazatkezelési rendszer segitségével Dbiztositja a
kockazati  tiiréshataron  kivill  1évé  kockazatok
megsziintetését, vagy a tliréshataron beliili értékre torténd
csokkentését. (Bks. 2.2.3-2.2.4.; Bks. 2.3.1.)

A kockazatok kezelésének modja (elfogadas, atharitas,
megsziintetés, kezelés) minden egyes kockazat esetében
kiilon keriil meghatarozasra. A kockazat altal jelentett
negativ kovetkezmények mértékével és koltségvetési
hatasaval aranyban 1évé valaszlépések megfeleld
kidolgozasat és végrehajtasat a felelés személyek
megfeleld felkésziiltsége és felszereltsége (szaktudas,
eszk6zok), valamint a feladatellatds folytonossagat
veszélyeztetd tényezOk (human er6forras hidnya,
technikai eszk6zok hianya, 0j informatikai rendszerre
valo attérés, jogszabdlyi valtozasok stb. folytan el6alld
fennakaddsok) megel6zése, miel6bbi megsziintetése
biztositja. (Bks.2.3.2-2.3.5.)

Biztositott az egyes kockazati tényezok csokkentése
érdekében hozott intézkedések megvaldsitdsanak nyomon
kovetése, a beazonositott kockazatok év kdzben legalabb
egyszeri feliilvizsgalata, valamint a kockazatkezelési
folyamat minden egyes elemének (kockazatok felmérése,
elemzése, kezelése) legalabb  évenkénti  teljes
feliilvizsgalata.Biztositott a feliilvizsgalatok sordn feltart
hianyossagok mieldbbi kijavitasa, illetve a hatékonyabb
feladatellatast biztositd modszerek és eszkozok lehetdség
szerinti bevezetése. (Bks. 2.4.1-2.4.4.)
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

A szervezet végez rendszeres korrupcios
kockazatelemzést, és kiemelt figyelmet fordit a stilyosabb
szabalytalansagok (csalas, illetve korrupcid) mint kiemelt
kockazatok kezelésére. (IK. 143.; Bks. 2.5.1.)

A szervezet

A szervezet

B B ., A szervezet csak telies
AZ INTEGRITA"SII}ANYIT’ASI RENDSZER nem felel részben e ékben
MUKODTETESE meg az felel meg
s megfelel az
elvarasnak az o

L, elvarasnak

elvarasnak

Az allamigazgatasi szervben az integritds tanacsado
kijelolése megtortént (Int.rend. 5. § (1) bekezdés) vagy a
szerv megallapodast kotott az integritds tandcsadoi
feladatok ellatasara. (Int.rend. 5. § (5) bekezdés)

Az integritas tanacsado6 rendészetért felelds miniszternek
(vagy korabban a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi
Minisztérium kozigazgatasi allamtitkaranak) eldzetes,
irasbeli egyetértése alapjan tortént. (Int.rend. 5. § (3)
bekezdés)

Az integritds tanacsadd kijeldlése a felettes szerv
vezetdjének irasbeli egyetértése alapjan tortént. (Int.rend.
5. § (3) bekezdés)

Az integritas tanacsado rendelkezik integritas tanacsado
szakképzettséggel. (Int.rend. 7. § (2) bekezdés)

Az integritas tanacsado a hivatali szervezet vezetdjének
kozvetlen iranyitasa alatt all. (Int.rend. 5. § (2) bekezdés)

Az  integritasiranyitasi  rendszer  mikdodtetésével
kapcsolatos  feladatok a szervezeti ¢és muikodési
szabalyzatban is nevesitésre kertiltek.

A kozigazgatasi szerv rendelkezik a panasz és kézérdekii
bejelentés kezelési szabdlyzattal. (Int.rend. 4. § (2)
bekezdés; IK. 109.; IK. 140-141.; Bks. 4.3.3.)

Az allamigazgatasi szerv rendelkezik az integritasi és
korrupcids kockazatok aktualis felmérésével. (Int.rend. 3.
§ (1) bekezdés)

A felmérés kitér az érdekérvényesitokkel valo
talalkozokkal kapcsolatos kockazatok  vizsgalatara.
(Int.rend. 10. § (1) bekezdés)
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Az  allamigazgatasi  szerv  rendelkezik  aktualis
korrupciomegel6zési intézkedési tervvel. (Int.rend. 3. §
(1) bekezdés)

Az integritas tanacsadd neve, elérhetdsége a szervezet
honlapjan barki szdmara hozzaférheto.

Az integritas tanacsado feladatairdl és tevékenységérol
tajékoztatd olvashatd a szervezet intranetes oldalan.

Az integritas tanacsadd feladatairdl és tevékenységérol
tajékoztatd olvashato a szervezet honlapjan.

Az integritas tandcsad6d legalabb havonta rendszeres
négyszemkozti megbeszélést tart a szervezet hivatali
szervezetének vezetdjével.

Az integritas tanacsadd részt vesz a hivatali szervezet
vezetdje altal a szervezet vezet0i szamara tartott heti
vezetdi értekezleteken.

A szervezetben kozismert, hogy az integritas tanacsadotol
a szervezet munkatarsai tanacsot kérhetnek hivatasetikai
kérdésekben.

A szervezet vezet6i a munkatarsai elott rendszeresen vagy
alkalmanként beszélnek a korrupcio elleni fellépés, az
etikus mikodés vagy az integritds fontossagarol a
szervezet miikddésében.

Az integritds tanacsadd kozremiikdodik az integritasi és
korrupcios kockazatok felmérésében.

Az integritas tanacsado kozremikodik a
korrupciomegel6zési intézkedési terv elkészitésében.
Az integritas tanacsado kozremiikodik az

integritasjelentés elkészitésében.

Az integritas tandcsadd kozremiikddik a hivatasetikai és
antikorrupcios targyu képzések végrehajtdsaban.
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A szervezet
A szervezet
A szervezet csak .
(TKODE nem felel &szb B
részben ,
ETIKUS MUKODES G
meg az felel meg
o megfelel az
elvarasnak az -
., elvarasnak
elvarasnak

A szervezet rendelkezik egy olyan, minden vezeté és
munkatars szamara megismerhetd etikai szabalyzattal,
amely pontosan koriilhatarolja — tobbek kozott — az etikus
magatartassal és az integritassal kapcsolatos elvarasokat.
(IK. 139.; Bks. 1.6.1-1.6.2.)

A szervezeten belill szabalyozva vannak a kiilonféle
ajandékok, meghivasok, utaztatas elfogadasanak feltételei
is. (IK. 108.)

A vezetok példat mutatnak a munkatarsak szamara az
etikai normak mindennapi munkavégzés soran torténd
betartasaval kapcsolatban. (Bks. 1.6.3.)

Az etikai értékek és az integritas a szervezet minden

egyes tevékenysége esetében érvényesiil. (Bks. 1.6.4.)
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II. Korrupciomegel6zési intézkedési terv

Az allamigazgatasi szerveknek évente december 31-éig éves korrupciomegel6zési intézkedési tervet
kell megfogalmazniuk. A korrupciomegel6zési intézkedési terv a kormanyzati stratégiai iranyitasrol
szol6 38/2012. (III. 12.) Korm. rendelet 15. alcime szerinti intézményi munkaterv melléklete.
[50/2013. (II. 25.) Korm. rendelet 3. § (1) bekezdés]

Az intézményi munkatervet az allamigazgatasi szerv vezetdjének kell eldkészitenie, és a targyév
januar 15-ig meg kell kiildenie az allamigazgatasi szervet iranyit6 vagy feliigyeld miniszternek. Az
intézményi munkatervet a szervet iranyit6 vagy feliigyeld miniszter fogadja el, a targyév februar 15-ig.
Elfogadasat kovetden az allamigazgatasi szerv munkatarsai szamara elérhetévé kell tenni a szerv
intézményi munkatervét. [38/2012. (III. 12.) Korm. rendelet 32. §]

Mivel az allamigazgatasi szervek korrupcidmegel6zési intézkedéseit, mint az adott évben végrehajtani
tervezett feladatokat az intézményi munkaterv torzsrészében is indokolt megjeleniteni, a
korrupciomegeldzési intézkedési terv az intézményi munkaterv vonatkozd részeinek részbeni
megismétlését, valamint részletesebb kifejtését tartalmazza.

Az intézkedéseket az integritasi és  korrupcidos kockazatok felmérése alapjan  kell
kivalasztani. Amennyiben az adott szempontnak a szervezet nem felel meg, gy az a beavatkozas
sziikségét jelzi. Ezek figyelembevételével célszerii kijelolni a targyévi korrupcidmegeldzési
intézkedéseket. A tervezésnél figyelembe kell venni az adott évre vonatkozo integritas jelentésben tett
megallapitasokat is, mivel a szervezet integritas iranyitasi rendszerének fejlédése tobbek kozott ugy
biztosithato, ha kellé hangsulyt helyeznek az elmult idészak tapasztalataira.

Az intézkedések kivalasztasanal torekedni kell a realis tervezésre, az egy év alatt megvalosithato célok
kitlizésére. Els6sorban olyan intézkedéseket kell kitlizni, amelyek konnyen, kevés erdforrasbol és
kevés kockazattal megvalosithatdak, ugyanakkor jelentésen hozzajarulnak az allamigazgatasi szerv
integritasanak erdsitéséhez. Ezt kdvetden a bonyolultabb, eréforras-igényesebb, kockdzatosabb, de az
allamigazgatasi szerv integritasat szintén jelentds mértékben erdsitd intézkedéseket kell megvalositani.
Ebbe az utobbi tipusba tartozo intézkedésbdl egy évben legfeljebb néhanyat érdemes kitlizni. Szintén
indokolt lehet megvalodsitani olyan intézkedéseket is, amelyek ugyan csak kevéssel jarulnak hozza az
allamigazgatasi szerv integritdsanak erdsitéséhez, de kifejezetten egyszertien, minimalis eréforrdsbol,
¢s kiilonosebb kockazatok nélkiil megvaldsithatoak.

Korrupciémegel6zési terv sablonja:
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Az allamigazgatasi szerv megnevezése:

Melyik évre vonatkozik az intézkedési terv?

Az intézkedés korrupciomegeldzési intézkedési
terven beliili sorszama:

Az intézkedés megnevezése:

A feladat intézményi munkaterven beliili
azonositod szama:

A feladat eredete (jogszabalyi rendelkezés, eseti
utasitas, egyéb):

A feladat végterméke:

Az eredmény melyik intézményi célkitiizés
megvaldsitasat szolgalja:

A szervezeten beliili felelds:

A végrehajtasban kozremiik6dé munkatarsak
szama:

Kiils6 koézremiikodé/szervezet/tarsminisztérium:

Hatarido:

A feladat ellatasnak koltsége:

A koltség forrasa:

Feliilvizsgalat id6pontja:

Egyéb (megjegyzés):

Az intézkedés tartalmanak kifejtése:

Az intézkedés megvaldsitasa Gsszességeben
varhatéan mennyire bonyolult, er6forras-igényes
¢és kockazatos?

kevéssé — kdzepesen — nagyon

Az intézkedés megvalositdsa varhatéan milyen
mértékben erdsiti a kdzigazgatasi szerv
integritasat?

kevéssé — kdzepesen — nagyon

—
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I1I. Jelentés a korrupciomegel6zési intézkedési terv végrehajtasaral,
annak eredményérol, tovabba az intézmény integritas helyzetének
bemutatasarol.

Az allamigazgatasi szerv integritas jelentése alapvetéen — az 50/2013. Korm. rendelet 3.§ 2)
bekezdésében foglaltaknak megfeleléen — az adott évre vonatkozd intézkedési terv végrehajtasat és
annak eredményeit értékeli. E kovetelménynek megfeleléen az értékeld jelentés elsédlegesen arra
reflektal, hogy a szerv altal az adott targyévben az integritds megerdsitése, a korrupcids kockazatok
csokkenetése szempontjabol Iényegesnek tartott — melynek alapja a megel6z6 kockazatfelmérés —
intézkedések végrehajtasanak tapasztalatai, illetve azok eredménye miként foglalhatd Gssze.

Az e szempontot alapjan késziil6 jelentés tehat az adott évre vonatkozd, vallalt-tervezett intézkedések
allamigazgatasi szervre gyakorolt hatasanak vizsgalatat teszi lehetdvé, vagyis a szervezet integritasi
helyzetét-allapotat csak ebbdl a szemszogbOl teszi megitélhetévé. Természetesen ez nem
elhanyagoland6 szempont, mert a vezetd, illetve a kormanyrendeletben felhatalmazott miniszterek
szamara lathatdva teszi azt, hogy a szervezet milyen 1épéseket tesz, és az milyen hatékonysaggal
valdsitja meg védettségét a korrupcioval szemben.

Ez azonban csak egy egyéves ciklus tevékenységének bemutatasra alkalmas, feltéve, hogy a tervezett
intézkedés jellege nem kdveteli meg, vagy a nem kell6en hatékony végrehajtas nem teszi sziikségessé
a cikluson tali ,,fenntartast”.

Mindezeken tulmenden az ilyen tartamu jelentés csak az adott allamigazgatasi szerv vonatkozasaban
teremt mérlegelési lehetGséget, mivel nem sziikségszer(i az, hogy a rendelet hatilya ala tartozo
allamigazgatasi szervek integritasukat tekintve azonos intézkedéseket tartsanak sziikségesnek, vagy ha
mégis, akkor azok megvaldsitasat azonos modon tervezze.

Igy 1ényeges az értékeld jelentéshez kapcsolddo, de attdl mégiscsak elvald, az integritas menedzsment
altalanos allapotat bemutatd szempontrendszer alkalmazasa is. Ez a szempontrendszer, s igy a jelentés
e része nem a kockdzatok felmérésére szolgal, hanem tiikrozi azt az Aallapotot, amely az
allamigazgatasi szerv integritdismenedzsment-rendszerére jellemzo.

Mindezek tiikrében integritds jelentés esetében egyfajta értékeld rendszerrdl beszéliink, ahol az egyes
elemek egymassal szoros kapcsolatban vannak, de oOnalléan is képesek a szervezet allapotdnak
jellemzésre. Igy az integritas jelentés az alabbi fejezetekbél épiil fel:
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1II. 1 Széveges értékeles, eloterjesztes a hivatali szerv vezetdje részére, az integritas helyzeterol

A jelentésnek ez a részében atfogdan kell bemutatni az integritas helyzetét, allapotat. Az integritas
tanacsado altal készitett jelentésnek be kell mutatnia a szervezet integritas szempontjabol jellemzo
allapotat. A készitének alapul kell vennie a korabbi azonos témaban késziilt értékelést, ugyanis
nyilvanvalon a tervezett intézkedések kozott egyfajta prioritasi sorrendet kell felallitni és nem
feltétlentil lehet valamennyit egy ciklus alatt megvaldsitani. Tehat a jelentésben vazolni kell-lehet a
végrehajtas litemezését is. Ez azért 1ényeges, mert az egyes feltart kockazatokra a szervezet reagalasat
a felelGs vezetd kontrollalni lesz képes, s igy nem maradnak el az egyébként sziikséges intézkedések.

A jelentésben természetesen sziikséges indokolni azt, hogy a terv miért a jeldlt intézkedéseket foglalja
magaba, milyen szempontok jatszottak szerepet azok kivalasztasaban. Konkréten mi tette sziikségessé
a beavatkozast: 1étszdmhelyzet, hidnyzo kontrollmechanizmusok, hataskori-feladatkori lehatarolasi
kérdések, strukturalis problémak, képzési hianyossagok, vezet6i hianyossagok, az 6sszeférhetetlenségi
szabalyok hianyossaga, helytelen dontésmechanizmusok stb.

Ehhez kapcsoldddan azt is elemezni kell, hogy a fenti feltételek tiikrében tervezett intézkedések
Osszességiikben miként befolyasoltak a szervezet integritasat.

A szoveges értékelésnek (eldterjesztésnek) ki kell terjednie arra is, hogy a szervezet munkavallaloi
miként viszonyultak a tervezett intézkedésekhez.

Mindezek természetesen elérevetitik a kdvetkezd évre vonatkozoan készitendd korrupcidmegelGzési
intézkedési terv elkészitésénél érvényesitendd szempontokat is, hiszen nemcsak az a cél, hogy
értékeljiik azt az allapotot, melyet elértiink, hanem az is, hogy vazoljuk a kovetkezé 1épéseket és azok
megalapozottsagat.

A szoveges értékelés esetén az egyértelmii cél az, hogy vezeté atfogd képet alkothasson az
integritasfejlesztés allapotardl, s ezaltal megfeleld6 mindségli és mennyiségii informacio alljon
rendelkezésére annak érdekében, hogy az integritas iranyitas korében megfelelé dontéseket hozzon.

A jelentésnek ugyanakkor be kell mutatnia az integritas szervezeti kulturaval dsszefiiggd helyzetét,
allapotat is. Ennek érdekében a jelentésben roviden jellemezni kell azt, hogy a szervezetben kelld
figyelmet kap-e az integritas, megvitathatok-e az azzal kapcsolatos kérdések. Kommunikalja-e a
szervezet mas intézmények, vagy harmadik személyek felé az integritas kiemelt fontossagat. Nyiltan
sz0 esik-e az integritas esetekrdl, azok kezelési modjardl, s ehhez kapcsolodva természetes-e, hogy a
szervezet tagjai felelosséggel tartoznak magatartdsukért.
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1II. 2. A korrupciomegeldzési intézkedési tervben vallalt feladatok értékelése

Lényeges szempont, hogy a kitlizott feladatokat ne csak dsszességiikben, hanem egyenként is értékelés
targyat képezzék. Ennek biztositasat szolgalja az, hogy igazodva az intézkedési tervhez a jelentés
kiilon-kiilon elemzi a vallalasok megvalosulasanak helyzetét, annak hatasait.

A kiindulasi pont azonban nemcsak a konkrét vallalasokat tartalmazé intézkedési terv, hanem a
szoveges értékelés is, mely, mint azt mar rogzitettilk, Osszességében vizsgalja a vallalasok
célszerliségén, megalapozottsagan keresztiil az intézkedések hatasait.

Az e fejezetben targyalt integritas jelentés egyenként kell, hogy értékelje az egyes intézkedéseket,
melytél abban az esetben sem lehet eltekinteni, ha a tervezett intézkedést nem, vagy csak részben
sikeriilt végrehajtani.Ez esetben kiilonos jelentsége van a folyamatok feltarasanak, mivel jo eséllyel
ramutatnak a szervezet olyan hianyossagaira, melyek adott esetben rendszer szintiiek és nem
egyszeriien hanyag munkavégzésbol fakadnak

Lényeges, hogy a jelentésnek ez a része ne altalanossagban, hanem konkrétan tarja fel az intézkedés
megalapozottsagat. Mutasson ra arra a koriilményre, amely azt sziikségessé tette, legyen az akar egy
korabbi intézkedés folytatasa, vagy jogszabalyban eldirt kotelezettség.Ehhez kapcsolodoan meg kell
jelolni az elérni kivant célt, tovabba azt, hogy mi lesz az intézkedés végterméke. Pl.: Cél lehet egy
allamigazgatasi szervnél az intézkedési kultra javitasa, s ezen keresztiil a hatékonysag és az iligyféli
elégedettség novelése, mely esetben az intézkedés ,,végterméke” lehet egy céliranyos oktatasi-képzési
rendszer bevezetése. Természetesen nem lehet elhagyni az olyan elemeket sem, melyek a végrehajtas
koriilményeit hataroztak meg: felel6sok, hataridd, kozremiikodok, kontrollpontok rogzitése, koltségek,
kockazati elemek.

Az intézkedés fobb elemeinek rogzitését kovetden keriilhet sor a végrehajtas rogzitésére. Itt célszerli
jellemezni annak menetét, amennyiben a tervezettl vald eltérés valt sziikségessé, akkor annak
folyamatat. Ez esetben nem lehet eltekinteni az azt megalapozd okok rogzitésérdl sem. Nem lehet
figyelmen kiviil hagyni az intézkedési tervben rogzitett hatdriddhoz valo viszonyuldst sem. Modosulas
esetén jellemezni sziikséges az azt megalapozo koriilményeket (pl.: szervezeti atalakulds, magas
fluktudcio stb.). Ez azért bir jelentdséggel, mert az ilyen koriilmények tovabbi intézkedések tervezését-
bevezetését is megalapozhatjak.

Az értékelés egyik l1ényeges eleme annak rogzitése, hogy mi volt a feladat-végrehajtas pontos menete.
Ki, milyen feltételek mellett, hogyan ellendrizte annak végrehajtasat, és annak milyen eredménye volt,
az befolyasolta-e a késobbi dontéseket. Az ellendrzések tapasztalatai kiilonds jelentdséggel birnak,
kiilonos tekintettel a folyamatba épitett ellendrzésekre, mert egyrészt ezaltal kontrollalhatd az
intézkedés végrehajtasa, illetve informacio gylijtheté a dontések megalapozottsagardl, vagyis arrol,
hogy valdban alkalmas-e a célzott hatas elérésére.

Rogziteni kell, hogy milyen nehézségek meriiltek fel a végrehajtas soran, azt
milyen eszkozokkel sikeriilt feloldani, sikeriilt-e feloldani, s ez miben
befolyasolta az intézkedés megvalositasat.

Tovabbi szempont a jelentés elkészitésénél annak vizsgalta,
hogy sikeriilt-e maradéktalanul végrehajtani a tervezett
intézkedést, amennyiben nem akkor, indokolt-e annak
folytatasa.
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A Dbefejezetlenség tobb koriilményre is utalhat (helytelen tervezés, végrehajtas, intézkedés
bonyolultsaga), melyekre szintén célszerii kitérni, hiszen a jovében e tapasztalatok birtokaban
megalapozottabb dontéseket lehet hozni.

Végiil, de nem utolsé sorban elemezni kell az intézkedés hatasait. Torekedni kell a realitasra, és az
Oszinteségre, mert csak igy lehet ténylegesen megitélni az intézkedés integritasra gyakorolt tényleges
hatasat. Az értékelésnek nem az a célja, hogy idealizaljak szervezet allapotat, hanem az, hogy
tényleges képet kapjanak az intézkedéseik hatasairol. Az adott szervvel {ligyféli kapcsolatba keriilo
személyekre kozvetlen hatassal 1évé folyamatok esetén nem tekintethetd elégségesnek, ha az
intézkedés eredményét (hatasat) pusztan az allamigazgatasi szerv méri fel. Ez esetben meg kell
teremteni annak a lehet6ségét, hogy maga az tligyfél is megitélhesse annak hasznossagat, s ennek
Osszesitett eredményét szintén indokolt feltiintetni.
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

Az integritas jelentés 11. része az alabbi minta felhasznadlasaval készitheto el:

Allamigazgatasi szerv megnevezése:

Alapul szolgal6 korrupciomegel6zési
intézkedési terv idébeli hatalya, a terv szdma:

Az intézkedés fenti terven beliili sorszama:

Az intézkedés megvalosulasa (0-5)

Milyen célkitizést szolgalt, elérte-e:

Mi volt a varhato végtermék, megvalosult-e:

Felelds személy, munkacsoport megnevezése:

Megvalositasi hatarid6 (betartva, modositva,
tullépve):

Ko6zremiikodo személyek szama:

Ellen6rzés modja, annak feleldse, tett
megallapitasok:

Tényleges koltségigények, annak forrasa

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Intézkedés kifejtése, megvalositas menete:

Felmertil-¢ a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi sziikségessé:

Kiajanlhato jo gyakorlat:

A tervezett intézkedés mennyiben tdmogatta a
szervezet integritdsat, s ez miben mutatkozik
meg:

kevéssé-kozepesen- nagyon

* A szempontrendszerhez kapcsolddik egy értékeld tablazat, mely 0-5-ig terjedd skalan értékeli az
egyes intézkedések megvalosulasanak allapotat, mely értéket a tablazatban fel kell tiintetni. Ennek
kitoltése a szoveges jelentés, valamint az egyes intézkedésekre reflektalo értékelés eldterjesztését
kovetden az integritds tandcsado, a hivatali szerv vezetdjének, valamint a szervezet vezetdjének kozos

felelossége. Az intézkedéshez kapcsolodd magasabb pontszam relative azt jelenti, hogy a tervezés, a

végrehajtas, a kitlizott cél szinkronban vannak egymassal, és mindez pozitiv

hatassal van a szervezet integritasara.
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

A 0-5-ig terjedo skala:

Az intézkedés a tervben jelolt hataridoben végrehajtasra keriilt és a célzott hatds kivaltasara | g
alkalmas.

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapvetdéen végrehajtasra keriilt, egyes részfeladatok
(az eredményességet dontéen nem befolyasold) azonban a kijelolt hataridé utan keriiltek
foganatositasra.

Az intézkedés végrehajtasa megkezdddott, de a tervezett hataridé modositasa valt sziikségessé. | 3

Az intézkedés végrehajtasa megkezdddott, azonban hataridoben nem fejezodott be, és annak | 2
moddositasa nem lehetséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa megkezdddott, azonban az ellendrzés tapasztalatai alapjan

nem, vagy csak korlatozottan képes a célzott hatas kivaltasara, igy annak Gjraértelmezése 1
sziikséges.
A tervezett intézkedés végrehajtasa nem kezdédott meg. 0
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

. 3. Egységes modszertani mérés az integritas helyzetérdl (integritas menedzsment értékelo lap)

Az integritasiranyitasi rendszer miikodtetése

1 Az allamigazgatasi szervnél integritds tandcsadd kijeldlése 2 0
megtortént. R. 5. § (1) bek.
2 Az integritas tanacsadd a hivatali szervezet vezetdjének 2 0
kozvetlen iranyitasa alatt all. R. 5. § (2) bek.
3 Az integritas tanacsado kijeldlése a felettes szerv vezetdjének 2 0
elézetes irasbeli egyetértése alapjan tortént. R. 5. § (3) bek.
4 Az integritds tandcsado rendelkezik az eldirt képesitési 2 0
kovetelményekkel. R. 7. § (2) bek.
Az integritas tanacsad6 feladata ellatdsa soran a rendeletben
5 meghatarozott feladatokon til tovabbi feladatokat nem lat el. 2 0
R.5.§
6 Az allamigazgatasi szerv rendelkezik az integritasi és 1 0
korrupcids kockazatok aktualis felmérésével. R. 3. § (1) bek.
7 Az allamigazgatasi szerv rendelkezik aktualis 1 0
korrupcidmegeldzési intézkedési tervvel. R. 3. § (1) bek.
Az allamigazgatasi szerv rendelkezik aktualis
8 integritasjelentéssel. (targyév december 31. napjaig) R. 3. § 1 0
(2) bek.
9 Az integritds tandcsadd kozremiikodott az integritasi és 1 0
korrupcios kockazatok felmérésében. R. 6. § (1) bek.
10 Az integritas tanacsado kozremiikddott a korrupciomegeldzési 1 0
intézkedési terv elkészitésében. R. 6. § (1) bek.
11 Az integritads tandcsadd kozremiikodott az integritas jelentés 1 0
elkészitésében. R. 6. § (1) bek.
Az integritds tandcsadd neve és elérhetdsége, valamint a
12 feladatirol és tevékenységérdl szold tajékoztatd a szervezet| 2 0
intranetes feliiletén hozzaférheto.
Az integritds tandcsadd neve és elérhetdsége, valamint a
13 feladatirdl és tevékenységérol szolo tajékoztatd a szervezet a 2 0
barki szdmara elérhetd internetes feliiletén hozzaférheto.
Osszesen: 20 0
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

A szervezet milkodtetése, miilkodésének szabalyai

A szervezeti célok teljesitése érdekében elvégzendd alapvetd
feladatok és a szervezeti egységeknek a szerv f6 feladataibol
kiindulva meghatarozott feladatait egy folyamatosan
aktualizalt és hatalyos szervezeti ¢s miikddési szabalyzatban
kertiletek meghatarozasra.

A mindennapi munkavégzés soran felmeriilt hidnyossagok,
illetve szabalytalansagi gyani jelentésének, a felmeriilt
2 szabalytalansdgok  feltarasanak, kivizsgalasanak és 4 0
kezelésének kereteit és szabalyait részletes, a belso
szabalyzatok kozott kiemelten kezelt eljarasrend allapitja meg.
A jelentett esetek alapos kivizsgalasarol pedig a felelds vezeto
minden esetben gondoskodik.

3 A szervezet rendelkezik jogszabalyok altal eldirt belsé 4 0
szabalyzatokkal.
4 A szervezetben kiilon szabalyozas rendelkezik a kiils 4 0

szakértOk alkalmazasanak feltételeirol.

A szervezet biztositja pénziigyeinek, vagyontargyainak ¢és

5 eszkozeinek megfeleld kezelését, gazdalkodasara vonatkozo 4 0
adatait nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi.
Osszesen: 20 0

Szervezeti stratégia, célkitiizések

A szervezetnek van nyilvanosan kdzzétett, a szervezet minden
1 tagja altal teljes korlien megismerhetd, rendszeresen 4 0
feliilvizsgalt stratégidja, amely rogziti a szervezet stratégiai és
operativ célrendszerét.

A szervezeti stratégidban szerepel a kovetkezOk koziil
2 valamelyik: szervezeti kultira javitdsa, integritas fejlesztése, 4 0
korrupcio elleni fellépés témakore.

A szervezet részt vett az Allami SzamvevOszék integritas
felmérésében, ¢&s csatlakozott az Integritds Tamogatok
Koréhez. (Amennyiben a valasz igenld, abban az esetben az
ASZ felmérését és jelentését mellékelni kell az integritas
jelentéshez.)
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

A szervezet évkozben is figyelemmel kiséri a
korrupciomegeldzési intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasat, dokumentaltan értékeli a tapasztalatokat.

A vezetés iranymutatast ad a szervezet szdmara integrans
miikodésének kialakitasaval kapcsolatban. R. 3. § (1)-(3) bek.

0sszesen:

20

Személyiigyi menedzsment intézkedések

A szervezet munkavallaldi rendelkeznek aktualizalt és

hatalyos munkakdri leirassal.

A szervezet az Uj munkatarsak szamara az integritas
témakorére is kiterjedden a beilleszkedés elésegitésére,
valamint a szervezet miikodésének ¢€s  szokasainak
megismerésére eldzetes felkészitést tart.

A munkaer6-kivalasztas soran maximalisan figyelembe veszi
a szervezet a meghirdetett pozicioval szemben tamasztott
képzettségi és egyéb megfeleléségi kovetelményeket, és a
megfelelé6 kompetenciajii személyek kivalasztasa érdekében
biztositja:

*pozicio palyazat Gtjan torténd betoltését.

* a kivalasztas eljards soran vizsga vagy tudaskészség
felmérését.

* a jelentkezdk egyéni meghallgatasara olyan bizottsag elétt
keriil sor, melynek tagja a szakmailag illetékes vezetd, és a
huménerdforras gazdalkodésért felelés szervezeti egység
munkatarsa.

Az elmult egy évben a szervezet vezetdi részt vettek korrupcio
elleni fellépéssel, etikus miikodéssel, vagy integritassal
kapcsolatos képzésen.

Az elmult egy évben a szervezet munkatdrsainak legalabb
10%-a vett részt korrupcidellenei fellépéssel etikus
miikddéssel, vagy integritassal kapcsolatos képzésen.

Az elmult egy évben a szervezet munkatarsainak legalabb
20%-a vett részt korrupcio elleni fellépéssel, etikus
miikddéssel vagy integritassal kapcsolatos képzésen.
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

Az elmult egy évben a szervezet munkatarsainak legalabb
7 30%-a wvett részt korrupcio elleni fellépéssel, etikus 1 0
mikddéssel vagy integritassal kapcsolatos képzésen.
Osszesen: 10 0

Kockazatok elemzése és kezelése

A szervezetben milkddik - a belsé ellendrzési feladatok
megtervezésén tul - olyan irasban is rogzitett kockazatkezelési
1 rendszer, melynek keretében sor keriil a kockazatok 2 0
rendszerszerli elemzésére, az elemzés eredményeinek
értékelésére, és az  eredmények alapjan  konkrét
kockazatkezelési tevékenységre.

Minden egyes beazonositott kockazati tényezo
vonatkozasaban meghatarozasra keriil a bekovetkezésének
valészinlisége, a szervre gyakorolt hatasa, az egyes
kockazatokhoz rendelt értékek pedig rogzitésre keriilnek
irasos vagy elektronikus formaban is.

Biztositott az egyes kockazati tényez6d csokkentése érdekében
hozott intézkedések megvalositasanak nyomon kovetése, a
beazonositott kockazatok ¢év kozben legalabb egyszeri
feliilvizsgalata, valamint a kockazatkezelési folyamat minden
egyes eclemének (felmérés, eclemzés, kezelés) legalabb
évenkénti teljes feliilvizsgalata, a feltart hianyossagok
mielébbi  kijavitasa, illetve a hatékonyabb feladatellatast
biztositd mddszerek és eszkdzok lehetdség szerinti bevezetése.

A kilonb6zo kockazatfelmérésekrol, kockazatkelési
4 eljarasokrél,  javaslatokrol,  intézkedésekr8l  egységes | 2 0
Osszefoglald késziil(t) a szervezet vezetdje részére.

A szervezet év kozben is értékeli a kockazatkezelési tervekben
foglalt intézkedések végrehajtasat, az igy kapott eredményeket
dokumentaltan értékeli.

Osszesen: 10 0
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Belsé ellendrzés és kontrollmechanizmusok

A szervezetnél mikodik a funkcionalisan is fiiggetlen, a
1 nemzetk6zi  bels6 ellendrzési  standardok, illetve a 2 0
magyarorszagi allamhaztartasi belsd ellenérzési standardok
el6irasaival 6sszhangban 1évo belsé ellendrzés.

2 A szervezet rendelkezik rendszeres kockazatelemzéssel 2 0
megalapozott éves stratégiai ellendrzési tervvel.

A koltségvetési szerv folyamataira vonatkozo
jogszabalyokban eldirt - naprakész és a vonatkozo szakmai
3 jogszabalyokkal 6sszhangban 1év6 - ellendrzési nyomvonalak 2 0
irasos formaban rogzitésre keriiltek, és biztositott a megfeleld
kontrolltevékenységnek az ellen6rzési nyomvonalakban
meghatarozott kontrollpontokhoz torténé hozzarendelése is.

Biztositott, hogy az utalvanyozas kotelezettségvallalas és
ellenjegyzés feladatai koziil ugyanaz a személy ne lathasson el
egyszerre kettot.

A szervezetnél érvényesiil a folyamatba épitett elézetes és
5 utolagos  vezet6i ellendrzési rendszer, értékelik és 2 0
intézkedésekre keriil sor a hianyossagok kikiiszobolésére.

Jsszesen: 10 0

Etikus és atlathato miikodés

A szervezet rendelkezik egy olyan, minden vezetd &s

1 munkatars szamara megismerhet6 etikai szabalyzattal, amely 2 0
pontosan koriilhatarolja - tobbek kozott - az  etikus
magatartassal és az integritassal kapcsolatos elvarasokat.

2 A szervezet tagjai tisztdban vannak azzal, hogy az integritas 2 0
tanacsadohoz fordulhatnak hivatasetikai kérdésekben.

3 Elérhetéek a szervezet tagjai szdmara a feldolgozott 2 0
hivatésetikai dilemmak vagy esettanulmanyok.

4 A szervezet a kozérdek(i adatok vonatkozasaban a kozzétételi 2 0
kotelezettségeinek eleget tesz.

5 A szervezet rendelkezik az érdekérvényesitok fogadasara 2 0
vonatkozo belsd szabalyzattal. R. 10. § (3) bek.

Osszesen: 10 0
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PROJEKT SZAMA: AROP-2.2.22-2013-2013-0001

Osszesités
1 Az integritasiranyitasi rendszer miitkddtetése 20 0
2 A szervezet mikodtetése, miikodésének szabalyai 20 0
3 Szervezeti stratégia, célkitlizések 20 0
4 Személyiigyi menedzsment intézkedések 10 0
5 Kockazatok elemzése és kezelése 10 0
6 Belsd ellendrzések és kontrollmechanizmusok 10 0
7 Etikus és atlathaté mikodés 10 0
Osszesen: 100 0

Az egyes kérdések eldontendd igen-nem kérdések. Igen valasz esetén a kérdéshez tartozo stlyozott
pontszam adhatd, mig nemleges valasz esetén az adott kérdésre O pontot kell adni. Az egyes

szempontok elemzésénél figyelembe kell venni, hogy részpont nem adhat6, igy nem teljes megfelelés

esetén az adott kérdésre kizardlag nemleges valasz adhato.

Az egységes értékeldlap hasznalataval a kiillonboz6 allamigazgatasi szervek integritas helyzete

Osszehasonlithatova valik, annak ellenére is, hogy a korrupcidmegeldzési intézkedési tervekben
tervezett intézkedések adott esetben nagyfoku eltérést mutathatnak.

IV. Az atlathatosag elvének biztositasa.

Az integritas jelentést a szervezet honlapjan kozzé kell tenni. Amennyiben a honlapon a szervezet
integritas fejlesztéssel kapcsolatos tevékenysége, illetve az integritas tandcsaddra vonatkozd
alapadatok tekintetében kiilon feliilet 411 rendelkezésre, ugy a jelentést ott kell feltiintetni. Amennyiben
ilyen feliilet nem all rendelkezésre, igy a jelentést a kozérdeki adatok kozott kell feltiintetni.
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