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A NEMZETI KOZSZOLGALATI EGVETEM ALTAL MEGVALOSITOTT
ALLAMREFORM OPERATIV PROGRAMOK

Az AROP projektek célzottan az allam, ezéltal a kézigazgatas fejlesztésére iranyuld, az Eurépai Unié timogatasaval megvaldsulé programok. A Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetem altal megvaldsitott AROP projektek korszerii képzési és modszertani fejlesztéseinek koszonhetden az egyetem a hatékony

kozszolgalat igényeihez igazodd tudaskozpontta valt.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen 2012 és 2015 kozott tiz
AROP projekt valésult meg, az ezek keretében tartott képzé-
seknek tobb mint szdzezer résztvevdje volt és tobb mint egy-
millié ora jelenléti, valamint tédvoktatas szolgdlta a tisztviseldk,
a tisztek, valamint az utanpétlas fejlesztését. A képzési, kutatasi
tudastartalom eredménye kozel dtvenezer oldalnyi Uj, lektoralt
szoveg. A projektek végrehajtdsdban mintegy hatezer kormany-
tisztvisel® és kodzalkalmazott végzett szakmai és funkciondlis fel-
adatokat. Az AROP projektek dsszege 7 millidrd forint, amelynek
abszorpciés mértéke 999 szdzalékos. A projektek keretében
7100 szerzédés megkotése, 425 beszerzés és 25 kdzbeszerzés
valosult meg. Hatosagi ellendrzésre 28 alkalommal kerdlt sor.
Az indikatorok mutatdéi szerint 104 709 f& vett részt a képzések-
ben, és 893 darab indikatorként megjeldlt szakmai eredmény-
termék készilt el. Tovébbi harom AROP projekt esetében jog-
utédlas alapjan volt szikség projektmenedzsment feladatok
ellatasara.

Egyetemiink elkstelezett AROP-munkéja hozzajarult a 2007 és 2013
kozotti unids tamogatasi ciklus forras-felhasznalasi (abszorpcids)
céljainak sikeres eléréséhez. A fenntartok és az egyetem teljes al-
loménya részt vett a fejlesztések megvaldsitdsaban, 2013-2014-
ben lehetéség nyilt hallgatok bevondséra is. A részvételi 1étszam
és az eredmények volumene is jelzi, hogy a projektek megvalosi-
tasa mindenki részérél kiemelkedd munkabirast kovetelt meg. Az
AROP-zérés folyamata fontos része a megvaldsitasnak, egy korszak
lezarasat, az eredmények teljes kord elérését hivatott dokumentalni.
A szakmai sikerek egységes megorokitése érdekében elkészitettik
az NKE AROP Tudéstérat, amely fenntarthaté modon tartalmazza a
fejlesztések értékes eredménytermékeit.

Az &tfogd kozszolgélati fejlesztések eredményeinek, indikatorai-
nak végleges 6sszesitése tovabbélteti, és egyben megorokiti az
NKE &ltal megvalositott AROP projektek magyar allam fejlesztése
érdekében tett eréfeszitéseit.

A PROGRAMOK MEGVALOSITASAERT FELELOS EGYETEMI VEZETOK

PROF. DR. PATVI ANDRAS

rektor
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DR. KIS NORBERT
tovabbkeépzési s
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szervezési igazgato
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AROP 2.2.22-2013-2013-0001

KEépzes a konvergencia régiokban leva 6nkormanyzatoknak

DR. CSOKA GABRIELLA

szakmaivezetd

TAKACS ILONA

projektmenedzser

A projekt célja a kozszolgalati tovabbképzési rendszer fejlesztésével annak eldsegitése, hogy az 6nkormanyzati koztisztviseldk gyorsan és eredmé-
nyesen tudjanak alkalmazkodni a valtozé jogszabalyi, gazdasagi, tarsadalmi kdrnyezethez, elvarasokhoz és a modern kozigazgatas igényeihez. Az
Uj kozigazgatasi életpalyat tdmogatd tovabbképzési rendszer hidnypotlo, modern tematikdju és munkaidd-kimélo modszereket alkalmazé oktatast

feltételez.

A fejlesztés egyediségét a harom pillér egymésra épulésével meg-
valosuld, specidlisan az dGnkormdényzati dolgozdk képzési sziikség-
leteinek megfelelen kialakitott komplex képzési forma adja, amely
nagymértékben tdmogatja a megvéltozott dnkormanyzati funkci-
6k magas szinvonalu elldtasat. A magas szinvonald 6nkormanyzati
igazgatdshoz, a feladatellatds megujitdsdhoz nemcsak a jogszaba-
lyi keretek megteremtésére, hanem a megfeleléen képzett és — az
egész életen at tartd tanulds jegyében — folyamatosan fejl6dé tiszt-
visel6 réteg kialakitasara van szikség. A magyar kdzigazgatas meg-
Ujitdsdban kiemelt fontossdgu a humaneréforras-bazis megujitasa,
a személyi dllomdny folyamatos szakmai képzése. Ehhez nyujt se-
gitséget a harom pillérbdl &ll6 projekt, amelyben a pillérek egy-
massal kolcsdnhatdsban — az dnkormanyzati kdztisztviselk tobb-

szintl képzésével — hozzdjarulnak a fenntarthatd dnkormanyzat
hatékony mikddéséhez. A projekt dsszkdltségvetése 710 millio Ft.

A fejlesztés sikerességét mutatja, hogy a koltségkiméls, mo-
dern, rugalmas e-tananyagokat 2014-ben 14 650 konvergencia
régivban dolgozd kdzszolgdlati tisztviseld sajatitotta el. A HKA
tréning-modszertannak kdszénhetéen jelentés eredmeény a 77
oOnkormanyzat bevonasa, amelyek részt vettek a kdzdsségi ba-
zisU helyi stratégiai tervezés muhelymunkain; tovabbi eredmény
a stratégiai elképzeléseknek az 6nkorményzat gazdasagi prog-
ramjaba torténd beépitése az dnkormanyzatok jelentés hanya-
danal. A projektindikdtort messze felilmulva a stratégiaalkotds
folyamatéba tobb mint 1100 civil szervezetet, gazdasagi szereplét

vontak be. Az dnkormanyzati szaktandcsadd szakirdnyu tovabb-
képzés keretében 257 f& szerzett oklevelet. A projektben eldirt
valamennyi indikator teljestlt. A projekt folytatdsa indokolt, mivel
a HKA-telepulések kore bévitendd. Ugyanakkor a kifejlesztett to-
vabbképzési szak Ujrainditasa is javasolt.

A projekt szakmai tartalma a hadrom pilléren keresztil az aldbbia-
kat foglalja magaban:

I. pillér: ,Fenntarthaté 6nkormanyzat”

A 2013-ban elkészilt mddszertani anyag alapjan hat e-learning
tipusy, egyenként nyolcords tananyag kertlt kifejlesztésre, tuto-
ralasi segédlet innovéacidval. Az online képzést folyamatos egyéni
online tutordlasi lehet6ség, vizsgafelkészité magyarazat és letolt-
het6 szOveges tananyag tdmogatta. A projekt keretében kidol-
gozott, Uj e-tananyagok bemutatésara a Nemzeti Kézszolgélati
Egyetem Ot tarsegyetemmel egytttmUkodve konferenciasoro-
zatot szervezett. A konferencidk funkcidja kettés volt. Egyrészt
kiteljesiteni a konvergencia régiok lefedését azzal, hogy az ot
legnagyobb ,pdlusegyetemet” mint jarulékos tovabbképzési le-
hetéséget, tovabba mint direkt tutoralasi helyszint bekapcsoljék a
projektbe, igy a konferencidkon a tisztvisel&k kozvetlen parbeszé-
des tutordldsi lehetéséghez jutnak lakéhelylk régiojadban. Mas-
részt lehetévé tenni, hogy a résztvevék régidjuk helyi gyakorlatat
megismerve taldlkozzanak a modulok elméleti tananyaganak
gyakorlati alkalmazésaval, az adott modul témajaban az adott ré-
gioban fellelheté konkrét példa, best practice vagy worst practice
bemutatédsaval és értelmezésével, amelyet helyi szakérték, okta-
ték interpretdlnak. A konferencidkon elhangzott eléadadsokbol
konferenciakotet készilt, amely az NKE online fellletén érhetd el.

Il. pillér: ,Helyi K6zosségi Akadémia” (HKA)

A telepllési és nemzetiségi dnkormanyzatok, valamint a gazdasagi,
kulturdlis és civil szervezetek bevonasaval valosult meg az un. ,Helyi
Kozosségi Akadémia” (HKA) haldzat kialakitasa. A kisérleti program
77 palyézati Uton kivalasztott helyszinen, 5000-nél kisebb lakossag-
szamu telepulések dnkormanyzatainak bevonésaval zajlott. A kon-
vergencia régiékban minden megyében létrejott Helyi K6zosségi
Akadémia. A program sordn megvalosult a kézodsségi bazisu helyi
stratégiai tervezés — telepulési jovdalkotds az érintettek részvételével,
a projekt Ill. pillérében képzett szaktanacsadd hallgatdk bevonésaval.
A HKA stratégiaalkotasi folyamata segitésére alulrol jové épitkezéssel
létrejott a helyi csoportmunkakat tdmogatd online rendszer. Ezen
a rendszeren keresztUl a HKA-halézat tagjai megismerhetik egymas

stratégiaalkotdsi folyamatait, eredményeit, a helyi stratégiaalkotdst
befolydsold jogszabalyi hatteret, gyakorlatokat, tovabbé a képzés-
ben résztvevd trénerek és szakérték szakmai anyagait.

lll. pillér: ,Onkormanyzati szaktanacsadé szakiranyu to-
vabbképzési szak”

A képzés akkreditdldsa megtortént, a 2014 februarjdban indult két
féléves, 6sszesen tizenkét tantargyat magéban foglald szak mint-
egy haromszaz dnkormanyzati szakember szakmai tovédbbképzé-
sét tette lehetévé. A modszertani anyagok, tankdnyvek, oktatasi
segédanyagok kifejlesztésében a Bellgyminisztérium szakértd
munkatarsai is részt vettek.

KEPZES A KONVERGENCIA
REGIOKBAN LEV(
ONKORMANYZATOKNAK

AROP-2.2.22-2013-2013-0001
Az Eurépai Unié és a Magyar Allam altal nyiitott tmogatas sszege:

710.000.000 FT
Kivitelezés ideje: 2013. 01.01. - 2015. 03, 31.
Kedvezményezett: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem.

— e
MAGYARORSZAG MEGUJUL

Nemzeti Fejlesztési Ugynekség
wwwujszechenyitervgovhu
0640638638

A projekt az Eurépai Uni6 tdmogatasaval,
@ ‘ MAGYARY az Eurdpai Szocialis Alap
PROGRAM tarsfinanszirozasaval valésul meg.




A PROGRAM ADATAI
Program szama AROP-2.2.22-2013-2013-0001
Osszkoltségvetés 710 millié forint
Fizikai zards id6pontja 2015. majus 31.
Abszorpcié mértéke 100%
Megvalositok szama 938 f6

Konzorciumi partner =

Szerz6dések szama 1063
Beszerzések szama 52
Kozbeszerzések szama 3

Hatdsagi ellen6rzések 2 ellen6rzés: MAG Zrt., 2014. februar; 2015. julius (zaré ellenérzés)

A PROGRAM INDIKATOR EREDMENVEI

Megtartott oktatdi felkészitések 10 alkalom 10 alkalom
Rendezvényeken résztvevok 700 6 776 f6
Képzésben résztvevék 9300 f6 14964 6
Kifejlesztett tovabbképzési programok 2 2

Elkészilt modszertani anyagok 3 3
Képzésbe bevont 6nkormanyzatok 300 1252
Beszerzett mobil eszk6zok 200 200

AROP 2.2.20-2012-2013-0001

Kormanvyablakok munkatarsainak képzése

KOLTANVI GERGELY

szakmalvezetd

i

IMHOF VIKTORIA

projektmenedzser

Az AROP-2.2.20-2012-2013-0001 kédszamii , Kormanyablakok munkatarsainak képzése” (KAB) cim(i uniés finanszirozast projektben kialakitott képzés
olyan hianypotlé, munkaidd-kimél6, modern tematikaji és modszertand oktatast kindlt a kozigazgatasi iigyfélszolgalati munka teriiletén, amely
rovid és hosszd tavon is hozzajarul a magyar kozigazgatas megujuldsahoz, a magas szaktudasu, a nemzet irant feleldsségtudatot érzé és nemzetkozi
szinten is helytallni képes kormanytisztviseldi, koztisztviseldi kar kialakitaséhoz.

A korményablaktgyintézé-képzés az Ugyfélbardt kozigazgatds
megvalositasdnak egyik legfontosabb eszkdze, amelynek segitsé-
gével lehetévé vélt, hogy professziondlis és gyors hatdsagi Ugyin-
tézéssel varjdk az dllampolgérokat az integralt tgyfélszolgalatokon.

A projekt célja a kibévilt feladat- és hatdskorrel megnyild korma-
nyablakokban olyan képzett személyi dllomany biztositésa, amely
képes a XXI. szazadnak megfeleld, szinvonalas kozigazgatasi szolgal-
tatdsokat nyujtani. A kormanyablak-tgyintézék az 6t modulban - a
kézigazgatas mikodésével kapcsolatos alapismeretekkel, az eljarasok
megismerésével, az ligyfélszolgalati készségek fejlesztésével — széles
kord tuddsra tettek szert. A kordbban szétaprézott tigyfélszolgalati
tevékenységek a kormdanyablakokba integralva hatékonyabb tgyin-
tézést biztositanak. Az ismereteket vegyes képzési formédban sajati-

tottak el, azaz a jelenléti napokon tulmend&en elektronikus tananya-
gok segitségével is készlltek a vizsgara. A képzés elsé évfolyamaban
a fels6foku végzettséggel rendelkezék szakirdnyl tovabbképzés, a
kozépfoku végzettségliek pedig kozszolgalati keretében vettek részt
a programban. A képzés masodik évfolyamaban a felséfoku végzett-
séggel rendelkezdk szakirdnyu tovabbképzésen vettek részt.

A projekt eredményeként olyan szakirdnyu tovabbképzés és mi-
ndsitett kdzszolgalati tovabbképzési program jott létre, amely
mar a blended learning médszerre épult, vagyis 6tvozi a jelenléti
képzés és a tavoktatas elemeit. Az 6t modulbol all6 képzési prog-
ram kiegészitéseként egyedi oktatolabor is étesult.

Az egységes kormanyablaklgyintézd-képzés révén létrejott az
orszagosan azonos minéségben felkészitett Ggyintézoi kapacitas.



A PROGRAM ADATAI

PROGRAM MEGNEVEZESE KORMANVABLAKOK MUNKATARSAINAK KEPZESE

Program szama AROP-2.2.20-2012-2013-0001
1 millidrd 930 milli6 forint
2015. februar 28.

Osszkoltségvetés

Fizikai zaras id6pontja

Abszorpcié mértéke 100%

Megvalésitok szama 2860 f6

Konzorciumi partner Kozigazgatasi és Igazsagligyi Hivatal
Szerzédések szdma 3158

Beszerzések szama 58

Kozbeszerzések szama 7

Hatdsagi ellenbrzések 3 ellen6rzés: MAG Zrt., 2015. februar; EUTAF, 2014. junius; 2015. julius (zaro ellenérzés)

A PROGRAM INDIKATOR EREDMENVEI

Képzésben résztvevék 7160 f6 7701 fé
Képzést eredményesen elvégzék 6600 f6 7268 f6
Jovéhagyott mindsitett képzési programok 2 2
Képzési modulok 5 5
Kidolgozott médszertani, szakmai anyagok 1 1

KORMANYABLAKOK
MUNKATARSAINAK

KEPZESE
AROP-2.2.20-2012-2013-0001

Az Eurépai Unid és 2 Magyar Allam altal nyi

1.600.000.000 FT

Kivitelezés ideje: 2012. 09. 01. - 2014.01.31.
Nemzeti

Nemzeti Felesztési Dgynoksés |
www.jszechenyitervgovhu | MAGYARORSZAG MEGUJUL
sssoepes | N

A projekt az Eurdpai Unié tdmogatasaval,
@ “ MAGYARY az Eurépai Szociélis Alap
PROGRAM tarsfinanszirozasaval valosul meg.

AROP 2.2.21-2013-2013-0001

Tudasalapu kozszolgalati eldmenetel

DR. PRINCZINGER PETER

szakmalvezetd

TOPAR GABOR

projektmenedzser

A Magyary-program képzési kozpontként hatarozza meg az NKE-t, amely elldtja a kozszolgalati tisztvisel6k képzésével, tovabb- és atképzésével, vala-

mint a kdzigazgatasi vezetdképzéssel kapcsolatos feladatokat.

A projektnek kdszonhetéen az egyetem olyan egyeduldllé koézszol-
galati tuddsbézissé vaélt, amely minden, a Magyary Program dltal
el6irt kritériumnak megfelel. A 980 milli¢ forint dsszkoltségvetési
program hét fejlesztési terlletet érintett. A projekt keretében meg-
valosult a kdzszolgalat kozos (kdzigazgatasi, rendészeti, honvédelmi
és nemzetbiztonsdgi) tudastartalméanak fejlesztése és beépitése a
kézigazgatasi, rendészeti és katonai képzési terllet alap- és mester-
képzéseibe. Kidolgoztak husz kdzszolgélati gradudlis tantargyat, sor
ker(lt tiz, nemzetkozi egylttmikddési programban valo részvételre.

A kiemelt projekt célja az NKE képességeinek fejlesztése. A pro-
jektben megvaldsitott tevékenységek, ennek érdekében Uj kép-
zési tartalmak létrehozaséra, a (tovdbb)képzési programkindlat
bévitésére, Uj képzési és képzésszervezési modszerek bevezeté-
sére és kiprobaldsara, a szakmai eredmények bemutatdséra, va-
lamint a szervezeti kapacitasok erésitésére, illetve a szervezeti fo-

lyamatok fejlesztésére irdnyultak. A projektben kiemelt figyelem
jutott a kdzszolgdlati karrierpdlydhoz kapcsolédd egyetemi tehet-
séggondozas kiépitésére és egyetemen bellli intézményesitésé-
re. Létrejott a hallgatdkat tdmogatd mentori haldzat, bevezetésre
kerdlt a tehetséggondozasi program. Megvaldsult a kdzszolgalat-
ban kutaté-szakértéi karrierpalya megteremtéséhez sziikséges,
a kozszolgélat kozigazgatds-tudomanyi, rendészettudomanyi és
hadtudomdnyi megalapozésara épulé doktori képzés fejlesztése.
A doktori képzéshez kapcsoldddan tiz tananyag készult. Szintén a
projekt keretében jott létre az integralt e-konyvtar rendszer, vala-
mint 6t repozitérium rendszer. A megvaldsitas soran haromezer
f6 képzésére kerllt sor, az el6irt indikator teljesult.

Tovédbblépési lehetéség a projektben megvaldsitott szakmai tar-
talmak bévitése, a megkezdett folyamatok folytatdsa egyéb EU-fi-
nanszirozasu projekt keretein beldl.
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A projekt megvaldsitésara kotott tdmogatdsi szerzédés az erede-
tileg meghatarozott hét fejlesztési tevékenységcsoportot admi-
nisztrativ szempontbdl négy pillérbe szervezte, az alabbiak szerint:

I pillér: a kozszolgalat kozods tudéastartalménak fejlesztése és
beépitése az alap- és mesterképzésbe, ideértve a nemzetkozi
programok fejlesztését és az allamreform eredményeinek be-
épitését a képzési programokba.

Il pillér: a kozszolgalati tovabbképzési rendszer fejlesztését szol-
gdlta, ideértve a tovabbképzési rendszerben érdekelt szerepldk

Ugyviteli feladatait elldtd informatikai fejlesztéseket is.

pillér:a kézszolgdlati karrierpdlya megvaldsitdsdhoz kapcsold-

do egyetemi fejlesztésekre terjedt ki:

+ aszakmai gyakorlati rendszer (pilot) fejlesztése,

« az NKE tehetséggondozési intézményrendszerének fej-
lesztése (ezen belll részben tartalomfejlesztés, részben a
hallgatdi és az oktatoi/kutatoi kivélosag palydztatési, tamo-
gatasi rendjének kialakitasa),

A PROGRAM ADATAI

+ adoktori képzés fejlesztése (ezen belll nagyrészt tartalom-
fejlesztés, kisebb részben kapacitésfejlesztés).

I\V. pillér: célja a kozszolgalati életpdlyamodellel és tovabbképzés-
sel kapcsolatos fejlesztések és a hatékony miikddés szervezeti
és gazdalkodasi kereteinek biztositasa az NKE-n:
© tuddsmenedzsment-rendszer fejlesztése,
 afejlesztések szervezeti és gazdélkodasi kereteinek kialaki-

tdsa az NKE-n.

A projekt megvalositasdban részt vett egyetemink harom kara,
doktori iskoldi, valamennyi karkozi intézete. Az egyes szakmai
feladatokban mintegy 6tszéz oktato, kutatd és hallgato, vala-
mint kétszaz funkcionalis terlleten foglalkoztatott munkatars
mUkodott kdzre, nagyobb részben az NKE alloménydbal, kisebb
részben az NKE-vel partneri viszonyban 1évé felsdoktatdsi intéz-
meények, illetve kozigazgatasi szervek allomanydbol. A projekt
eredményei altal kozvetlendl érintett az NKE valamennyi hallga-
téja, mintegy hatezer f6. A projekt eredményei éltal érintett tiszt-
visel&i kor kb. 75 ezer fé.

PROGRAM MEGNEVEZESE TUDASALAPU K0ZSZOLGALATI ELGMENETEL

Program szama
980 milli6 forint
2014. junius 30.

Osszkoltségvetés

Fizikai zards id6pontja

Abszorpcié mértéke 100%
Megvalésitok szama 815 f6

Konzorciumi partner =

Szerz6dések szama 1092
Beszerzések szama 182

Kozbeszerzések szama -

Hatdsagi ellen6rzések

AROP-2.2.21-2013-2013-0001

3 ellen6rzés: MAG Zrt., 2015. februar; EUTAF, 2015. februar; 2015. julius (zar6 ellenérzés)

A PROGRAM INDIKATOR EREDMENVEI

N e TR S WSS S

eRsaes SRt

- -

INDIKATOR CELERTEK ES TELJESITETT ERTEK

Képzésben résztvevék

Mddszertani fejlesztések pilot résztvevéi
Kidolgozott fejlesztési koncepciok
Kifejlesztett tananyagok

Munkakorelemzés utjan alakitott munkakorok
Médszertani fejlesztések

Részvétel nemzetkdzi egylittmikoddési programokban
Elkészilt repozitérium rendszerek

Megtartott oktatdi felkészitések

Kifejlesztett kozszolgalati gradudlis tantargyak
Kifejlesztett tovabbképzési programok

Elvégzett igényfelmérések

30006
200 8
3

10

40

2

10

10

38

_TUDASALAPU
KOZSZOLGALATI
ELOMENETEL

AROP-2.2.21-2013-2013-0001
Az Eurdpai Unié és a Magyar Allam altal nydjtott timogatas dsszege:

980.000.000 FT
Kivitelezés deje: 2013.01. 01. - 2014.06.30.

élati Egyetem.

-— . 7
MAGYARORSZAG MEGUJUL

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
W ujszechenyiterv.govhu
0640638638

A projekt az Eurdpai Uni6 tdmogatasaval,
@ " MAGYARY az Eurdpai Szocialis Alap
PROGRAM tarsfinanszirozasaval valésul meg.

13



14

Elektronikus képzési es tavoktatast anyagok készitése

szakmai vezetd

projektmenedzser

A projekt megalapozta az NKE kdzszolgalati e-learning mindségiranyitési feladatkorének gyakorlasat, tdgabb célcsoportban elterjesztette és ,dom-

esztikalta” a hagyomanyostol eltérd, elektronikus tovabbképzési forméakat.

2010 tavaszan vette kezdetét a magyar kozigazgatas Ujjaszerve-
zése. A 2011. évi Magyary Zoltan Kézigazgatas-fejlesztési Prog-
ramban, és a Digitdlis Megujulds Cselekvési Tervben is kiemelt
hangsulyt kapott az infokommunikaciés technoldgidk kézigaz-
gatési haszndlata. Az NKE-n a fenti célkitlizéssel 6sszhangban
indult el az AROP-2.2.19-2013-2013-0001 szadmu EU-finansziro-
zasu projekt, ,Az elektronikus képzési és tdvoktatasi anyagok
készitése” cimmel. A projekt a képzési rendszer valamennyi ele-
mének (képzéstervezés, szervezés, adminisztralas, tananyagfej-
lesztés, képzés, monitoring) elektronikus alapokra helyezésével
kivanta tdmogatni a kdzszolgdlati tovabbképzés megujitasat. A
2013 juliusdban megkotott tdmogatasi szerzédés még 700 mil-
li6 forint projekt-tdmogatdsi 6sszeget tartalmazott, azonban az
1677/2013. (IX. 30.) Korm. hatdrozat alapjan — az akciéterv modo-
sitdsa utan — 560 milli¢ forintra csdkkent a projekt 6sszkoltség-
vetése.

A kdzszolgalati képzés, tovdbbképzés és atképzés terlletén is egy-
re fontosabb, hogy modern, kéltséghatékony és munkaidé-kimélé
maodon torténjenek a képzések, azokat megfeleld infokommuni-
kécios hattér és modszertan tdmogassa. Ezt a célkitlizést valdsi-
totta meg az AROP 2.2.19-es projekt. Az e-learning tananyagok és
képzési programok kifejlesztésének célja nem volt mas, mint — a
korszerl technologidk felhasznaldsaval — a kordbbi képzési rend-
szer és tanuldsi metodika étalakitdsa egy rugalmas, élethosszig
tartd tanuldsi tevékenységgé.

Az egyetemen 2013-ban létrejott az E-tanulds Mddszertani Koz-
pontot (EMK). AzEMK - kiegésziilve egy e-learning laborral — egy-
szerre lat el médszertani, mindségiranyitasi, kutatas-fejlesztési és
gyartasi feladatokat. Kiszolgélja a kdzszolgélat e-learning fejlesztési
igényeit, biztositja a létrejott tananyagok fenntarthatdsagat, infra-
strukturdlis és szakértdi htteret biztosit a kozszolgalatban dolgo-
76k e-learning médszereket igényld tovabbképzéseihez.

A projekt eredményeként létrejott E-tanulds Mddszertani Koz-
pont hosszu tdvon képes lesz kiszolgalni a kozszolgélat e-lear-
ning fejlesztési igényeit, biztositja a létrejott e-tananyagok
fenntarthatésagat, infrastrukturalis és szakértéi hatteret biztosit
azok minéségbiztositasahoz. Az NKE képzési kindlataban az or-
szagban egyedulllo e-learning szolgaltatds valdsulhatott meg,
amely éves szinten kdzel 150 ezer egyedi képzés megvaldsitdsat

T

teszi lehetévé, egy dinamikusan frissithetd, modularis felépités
tananyagbézis alapulvételével.

A projekt sordn kidolgoztak 35 e-learning tananyagot, amelybd| 6t
jelenléti oktatassal 6tvozott blended tréning, kettéhdz szimulacios
oktatési kornyezet is készllt. Ehhez kapcsoléddan tizezer f6 képzé-
seis lezajlott a projekt keretében, igy valamennyi indikétor teljesilt.

ELEKTRONIKUS KEPZES|
ES TAVOKTATASI
ANYAGOK KESZITESE

AROP-2.2.19-2013-2013-0001
6 és a Magyar Allam atal nydjtott

560.000.000 FT
Kivitelezeés ideje: 2013. 01. 01. - 2014.07.31.

==
Mi
AGYARDRSTAG MEGUJUL

A projekt az Eurdpai Uni6 tamogatasaval,
( j ” MAGYARY az Eurépai Szocialis Alap
A ROGRAM tarsfinanszirozasaval valésul meg.
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A PROGRAM ADATAI

PROGRAM MEGNEVEZESE ELEKTRONIKUS KEPZESI ES TAVOKTATASI ANVAGOK KESZITESE

Program szama
Osszkoltségvetés
Fizikai zards id6pontja
Abszorpcié mértéke
Megvalésiték szama
Konzorciumi partner
Szerz6dések szama
Beszerzések szama
Kozbeszerzések szdma

Hatdsagi ellen6rzések

A PROGRAM INDIKATOR EREDMENVEI

AROP-2.2.19-2013-2013-0001

560 millié forint
2014. julius 31.
100%

451 f6

500

5

7

3 ellenérzés: MAG Zrt., 2014. februdr; Miniszterelnokség, 2014. december (zaré el-

lenérzés); EUTAF, 2015. februar

INDIKATOR CELERTEK TELJESITETT ERTEK

Létrejott e-tanuldsi kdzpontok 1db
Képzésben résztvevék 10 000 f6
Képzést sikeresen teljesiték 9500 6
Kidolgozott e-tananyagok 35
Kifejlesztett szimulacids oktatasi kdrnyezet 2
Elkészilt modszertani anyagok 5
Oktatoi/tutori felkészitések 10
Inditott képzési programok 35
Felszerelt e-tananyag fejlesztési laborok 1

1db

10 000 f&
9931 f6
35

10
35

AROP 1.1.21-2012-2012-0001

Akorrupcio megel6zese és a kizigazgatas-fejleszies attekintése

[

DR. RIGO ATTILA

szakmalvezetd

TAKACS ILONA

projektmenedzser

A projekt szakmai célja elsddlegesen a tarsadalom éltal érzékelt hivatali korrupcié szintjének csokkentése, a kozigazgatassal szembeni kzbizalom
szintjének emelése volt. A 680 millié forint dsszérték projekt megvaldsitasa soran az egyetemen Uj tovabbképzési szak sziiletett, szdmos tananyag

irédott, valamint megalakult az Integritas Tudaskozpont.

Az NKE projekt altal megvalositott mindsitett kdzszolgélati és
szakirdnyu tovabbképzési, kapcsolodd tananyag-fejlesztési, va-
lamint tréningtevékenységét az EU és az OECD orszadgjelentése
sikeresnek és kiemelkedd fontossagunak értékeli.

A projekt szakmai céljait a korrupcié visszaszoritasara iranyuld,
kozvetlen és kozvetett eszkozokkel lehet elérni. Kézvetlendl: a
szervezet és a kdzigazgatds egészére kiterjedd integritas-irdnyitasi
rendszer megteremtésével, a kdzérdeket sérté cselekedetek be-
jelentésére alkalmas, a bejelentést fogadod rendszer kiépitésével,
javaslatok megfogalmazésaval a kdzszolgalati etikai kddexhez,
tajékoztatassal és informacié biztositasaval, kampanyok szervezé-
sével, a tarsadalmi partnerek bevondsaval az tzleti és a kozszféra-
ba, illetve az allampolgérok részére a korrupciérol és a korrupciod
megelézésére vonatkozo, célcsoportonként differencialt képzések

szervezésével. Kozvetve: a kdzigazgatdsban a szemléletmodbeli
valtozdsok elérésével, a vezeték fokozott felel6sségének tudato-
sitdsaval, szereplk hangsulyossa tételével, a korrupcié elleni Iépé-
sekkel kapcsolatos tudatossag novelésével, valamint a kozérdeket
elétérbe helyezé gondolkodasmaod erdsitésével a kéz szolgélata-
ban &llék korében. Tovébba a korrupcid visszaszoritadsdhoz fontos
a kockdzatelemzés, a szervezetfejlesztés eszkdztaranak tudatos
alkalmazasdra épulé integritasalapli mukodés megteremtése és
tdmogatdsa a kdzigazgatasi szervek kdrében, a korrupcidval szem-
beni ellendllé képesség erdsitése és a kbzigazgatési szakpolitikai,
egyetemi szakmai tudésbézis, kapacits erdsitése.

A projekt sordn tobb képzési rendszerben, egyedi témdkban
zajlottak képzések. Az integritds tandcsado szakirdnyu tovabb-
képzés a kozszolgdlati tisztvisel6k tovabbképzésérdl széld
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273/2012. (IX. 29) Korm. rendelet szerinti mind&sitett tovabbkép-
zési programnak mindsult, amelynek keretében 120 f& szerzett
végzettséget. Ezenkivil a Kozszolgalati etika és integritas elne-
vezésli egynapos tréningen 8375 f6, mig a vezetd beosztdsu
kormanytisztvisel6k részére rendezett Integritdismenedzsment
tréningen 751 f& vett részt. A projekthez kapcsoloddan kozel
negyven mU szuletett. A mindsitett tovabbképzések fenntart-

hatdan beéplltek az orszdgos kodzszolgalati tovabbképzési
portfolidba.

A projekt kiemelkedd eredményeit alapul véve, a tovabblépési
lehetdséget az oktatds, a képzés, a tovabbképzés, valamint a ku-
tatds Uj irdnyainak meghatdrozésa, a nemzetkdzi tuddsmegosztas
kiterjesztése, a hazai partnerség megerésitése jelentheti.

A PROGRAM ADATAI

PROGRAM MEGNEVEZESE KORRUPCIO MEGELGZESE ES A KOZIGAZGATAS-FEJLESZTES ATTEKINTESE

Program szama
Osszkoltségvetés
Fizikai zaras id6pontja
Abszorpcié mértéke 100%
Megvalésitdk szama 55f6

Konzorciumi partner

AROP-1.1.21-2012-2012-0001
276 306 064 forint
Uj feladatokkal kiegészitett projekt: 2015. augusztus 31.

Kbzigazgatési és Igazsagligyi Minisztérium,

jogutédlast kévetéen: Belligyminisztérium, Nemzeti Védelmi Szolgalat

Szerz6dések szama 460
Beszerzések szama 30
Kozbeszerzések szama -

Hatdsagi ellen6rzések

A PROGRAM INDIKATOR EREDMENVEI

2 ellen6rzés: MAG Zrt., 2014. janudr; 2015. szeptember (zar6 ellen6rzés)

INDIKATOR CELERTEK TELJESITETT ERTEK

Kifejlesztett szakirdanyu tovabbképzés:
Integritas tanacsadd

Kifejlesztett tovabbképzési programok:
Integritdsmenedzsment tréning

Kozszolgalati etika és integritds tréning

100 f6 120 f6
720 f6 751 f6
6800 f6 8375 f6

) KORRUPCIO MEGELOZESE
ES A KOZIGAZGATAS-FEJLESZTES
ATTEKINTESE
AROP-1.1.21-2012-2012-0001

Az Eurépai Uni6 és a Magyar Allam éltal nydjtott tamogatds dsszege:

680.000.000 FT

Kivitelezés ideje: 2012. 05. 15. - 2014, 05.31.

Nemzeti Kiizszolgalati Egyetem.

Nemzali Fajlasztési Ugynoksig ==
e siszechenyitorovhu MAGYARORSZAG MEGUJUL
640630638 =
A projekt az Eurdpai Unié tmogatasaval,
@ I MAGYARY az Eurdpai Szocialis Alap
PROGRAM tarsfinanszirozasaval valésul meg.
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AROP 1.2.9-2012-2012-0001

Ugyfélszolgdlati élethelyzetek és eljardsok kidolgozéasa

DR. KADAR KRISZTIAN

szakmaivezetd

MERICZA BRIGITTA

r projektmenedzser

Az Allamreform Operativ Program tamogatasaval megvalésult ,Ugyfélszolgalati élethelyzetek és eljarasok kidolgozasa” cimi AROP 1.2.9-2012-2012-
0001 kiemelt projektben az NKE mint konzorciumi partner vett részt. A konzorcium tovabbi partnerei a Kozigazgatasi és lgazsagiigyi Minisztérium és
a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal. Az 500 millid forint dsszértékd projekt megvaldsitasa soran az egyetemen kétszaz tananyag késziilt.

Az NKE feladata és egyben célkitlizése a korményablak- (KAB-)
Ggyintézdk részére, egyéb projektek és programok keretében
nyujtott tudastartalmak, tananyagok, képzési tartalmak integralt
feldolgozasanak elésegitése, kulonos tekintettel a szimulacio és
interaktiv tanuldsi kdrnyezet nyUjtotta gyakoroltatasi, ,learning by
doing” lehetéségre.

A képzés kimenete olyan KAB-Ugyintézo, aki képes a komplex
Ggyintézésre. Ennek el&feltétele, hogy az Gigyintézé ne csupan a
kordbban megtanult kézigazgatdsi alapismereteire, a specializalt
szakigazgatasi alapfogalmakra és jogi ismereteire hagyatkozzon,
hanem a készségfejleszté tréningeken elsajatitott tudast is alkal-
mazza, elsajatitsa az Uj ismeretanyagokat. Az Uj ismeretek elsajati-
tdséhoz segit hozza a 3D virtudlis kormdnyablak, Ggyintézéi fel-

let, robotvezérelt ligyfél, tehat egy komplex szimulacids oktatési
kornyezet, amely a tanuldi interakciora épit.

A projekt keretein belll a tiz leggyakrabban felmertl élethely-
zetre vonatkozd elektronikus tananyagokat fejlesztettek ki. A
tizféle élethelyzethez kapcsoléddan a teljes gymenet narrativ
és interaktiv szimulaciéja valésult meg az alkalmazasfejlesztés
keretében, 6sszesen mintegy 45 érds e-learning programot meg-
alapozva. A kifejlesztett 3D oktaté alkalmazas licensz-tulajdonosa
6500 felhasznéld-kapacitasig az NKE. Az NKE é&ltal megvalositott
fejlesztés hozzéjarul az Ugyfélbardt, szolgéltato jellegl kozigazga-
tas kialakitdsdhoz, mikodtetéséhez.

Az alkalmazéds mennyiségi és mindségi tovabbfejlesztése a kor-
manyablak-Ugyintézék képzéséért felelds kormanyzati szereplék
dontésétdl fugg.

A PROGRAM ADATAI

PROGRAM MEGNEVEZESE UGVFELSZOLGALATI ELETHELVZETEK ES ELJARASOK KIDOLGOZASA

Program szama AROP-1.2.9-2012-2012-0001
500 millié forint (NKE-re esé rész: 66 181 002 forint)
2013. december 31.

Abszorpcié mértéke 100%

Osszkoltségvetés

Fizikai zaras id6pontja

Megvalésitdk szama 20f6

Konzorciumi partner Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium, Kézigazgatasi és lgazsagligyi Hivatal

Szerz6dések szama 20
Beszerzések szama 2
Kozbeszerzések szama 1

Hatéségi ellendrzések 2 ellendrzés: Miniszterelndkség, 2014. dprilis (zard ellenérzés); EUTAF, 2014. julius

A PROGRAM INDIKATOR EREDMENVEI

INDIKATOR CELERTEK ES TELJESITETT ERTEK

Ugyfélszolgalati munkatarsak részére kidolgozott tananyagok 200

UGYFELSZOLGALATI

., ELETHELYZETEK,
ELJARASOK KIDOLGOZASA
AROP-1.2.9-2012-2012-0001

Az Europai Unio és a Magyar Allam altal nydjtott tamogatas dsszege:

500.000.000 FT

Kivitelezés ideje: 2011. 09. 01. - 2013. 12.31.
Kedvezményezett: Kizigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal,
6z asi térium,

Gzigazgatasi
Nes

jyetem.

-— " "
- MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projekt az Eurdpai Unié tdmogatasaval,
@ ‘ MAGYARY az Eurdpai Szocialis Alap
PROGRAM tarsfinanszirozasaval valésul meg.
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AROP 2.2.13-2012-2012-0001

Kozigazgatasi Vezetdi Akadémia

DR. KIS NORBERT

szakmaivezetd

TOPAR GABOR

projektmenedzser

A projekt hazénkban elséként integralta az allamigazgatéshan dolgozé &llami vezetdk, a versenyszféraban miikodd szervezetek, valamint az NKE-n dolgozé oktatok, tu-

doményos munkatarsak vezetésfejlesztési ismereteit. A ,Kozigazgatasi Vezetdi Akadémia” cimii projekt kedvezményezettje az NKE. A 208 millio forint dsszértékii projekt

keretében kozigazgatasi vezetdképzési rendszer jott Iétre, szamos modszertani felkészité anyag, tananyag, tréningcsomag késziilt.

A kiemelt projekt célja a kormdnytisztvisel&i elémeneteli rend-
szerbe illeszthetd, kreditrendszer(, kompetencia alapu, modularis
szerkezetU kdzigazgatasi vezetdképzési rendszer kiépitése.

A megszUletett tananyagok a legujabb fejlesztési modszertano-
kat alkalmazzék, olyan strukttraban, amely hosszabb tdvon ké-
pes biztositani a modern szemléletd, friss vezetési ismeretekkel
rendelkezé vezetdi kor felkészitését és tuddsuk szinten tartasat.
Négy nagyobb témacsoporton belll (stratégia és irdnyitas; em-
berek vezetése; vezetdi kommunikacio; vezetdi készségek, veze-
t&i személyiség) készultek el az alaptananyagok és a tréningcso-
magok (hattéranyag, forgatékonyv, bevezetd és lezaré e-learning
tananyagok, tovabba kapcsolddo esetleirdsok, gyakorlatleirdsok,
segédanyagok). A szerzék kidolgoztak négy médszertani felkészi-
té anyagot, elkészitették a képzésekhez kapcsolddo, a tréningek

kivalasztasat segité egyéni, online kompetenciamérést. Kifejlesz-
tettek tovabbi hét kiegészitd tananyagot, amelyek a kdzigazgatasi
vezetéképzés sordn szintén beéplltek a tovabbképzési rendszer
kindlataba. A projekt keretében kidolgozott tréningprogramok
egy része tesztképzésként, jelenléti képzések keretében valdsult
meg. 2013 novemberében és decemberében 14 kilénbozd tré-
ningprogram zajlott tesztjelleggel. A tréningeket megelézte egy
online kompetenciamérd teszt, amely segitette a résztvevéket a
szamukra adekvat tréning kivalasztasaban.

A fejlesztés sikerét tikrozi, hogy az 2014-t8l a kdzszolgélati to-
vabbképzés vezetdképzési részeként mukodik. A projektben
eléirt indikatorok teljestltek, megtortént kétszaz egyéni kompe-
tenciamérés, szaz f6 részesult e-learning képzésben. A képzésben
résztvevok elégedettsége 93 szazalékos volt.

A PROGRAM ADATAI

PROGRAM MEGNEVEZESE KOZIGAZGATASI VEZET(I AKADEMIA

Program szama AROP-2.2.13-212-2012-0001
208 millié forint
2013. december 31.

Abszorpcié mértéke 100%

Osszkoltségvetés

Fizikai zaras id6pontja

Megvalésitdk szama 68 f6

Konzorciumi partner -

Szerz6dések szama 95
Beszerzések szama 9
Kozbeszerzések szama -

Hatdsagi ellenbrzések 3 ellen6rzés: MAG Zrt., 2013. marcius, 2014. februar, 2014. februar (zaré ellenérzés)

A PROGRAM INDIKATOR EREDMENVEI

CELERTEK ES TELJESITETT

Képzésben résztvevék 100 f6

Tavoktatasban részesultek 100 f6

Képzést eredményesen elvégzdk 100 f6

Elvégzett igényfelmérések 1db

Elvégzett egyéni kompetenciamérések 200

Kidolgozott tananyagok 34

Elkészult modszertani anyagok 4 B )
KOZIGAZGATASI

Kidolgozott jogszabalytervezetek 1 VEZETOI

AKADEMIA

AROP-2.2.13-2012-2012-0001

Az Eurépai Unié és a Magyar Allam altal nyijtott tamogatas bsszege:

A képzésben résztvevok elégedettsége a képzéssel  93%

Nemzetl Fejlesztés! Ugynokség
www.ujszechenyiterv.gavhu
0640638 638

jigyi Hivatal

] ”
MAGYARORSZAG MEGUJUL

- A G MEGUJUI

A projekt az Eurdpai Unid tdmogatasaval,
@ ” MAGYARY az Eurdpai Szocialis Alap
PROGRAM tarsfinanszirozasaval valésul meg.
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Humanerdforras-gazdalkodas a kozponti kizigazgatasban

szakmai vezetd

projektmenedzser

Az AROP-2.2.5 , Humaneréforras-gazdalkodas a kozponti kozigazgatashan” cimii projekt megvaldsitasa soran az NKE szamos teriileten ért el kiemel-
kedd eredményt: tj képzési és kutatokozpont alakult, uj mesterszak keriilt kifejlesztésre, egyediilallo hivatasetikai képzéssorozat valésult meg, lét-

rejott a tovabbképzési és vizsgaportal.

Az NKE felé kiemelt szakmai célként fogalmazddott meg a fenn-
tartok részérél egy olyan egyeduladlld intézmény-, program- és
képzésfejlesztés, amely egységben biztositja a hdrom (kézigaz-
gatési, rendészeti, katonai) hivatdsrend nemzetkdzi szakismere-
tekben vald jartassagat. Ennek végrehajtdsdhoz az alabbi szakmai
tevékenységek kapcsolddtak: szakmai programok és médszertan
kidolgozésa, programfejlesztés, kapcsolattartds a hazai és nem-
zetkdzi szakmai szervezetekkel, oktatasi segédanyagok készitése,
tananyagfejlesztés, hazai és nemzetkozi rendezvények szervezése,
Uj szakmai modulok mindsitése, Uj mester- (MA) szak kifejlesztése.
Az alprojekt alapja az intézményfejlesztési feladat, a Kézszolga-
lati Nemzetkozi Képzési Kozpont kereteinek kialakitasa és szak-

mai tartalommal valo feltoltése, egy erés egyetemi kutatébazis
(kdzpont) kiépitése volt. A létrehozott tudédskdzpont célja, hogy
nemzeti ,think tank’-ként a mindenkori kormanyzat szamara ma-
gas szinvonall stratégiai kutatasokat, kilpolitikai elemzéseket
végezzen. Az NKE Kozszolgalati Nemzetkozi Képzési Kozpontja
a kozszolgélati képzési program részeként, alap-, mester- és to-
vabbképzés keretében ismeretbbvité nemzetkdzi képzéseket
fejlesztett a katonai, rendészeti és kozigazgatasi terllet szamara.

A KNKK keretében magyar és angol nyelv( képzés- és szakfej-
lesztésre is sor kerUlt. A Nemzetkdzi Kdzszolgdlati Kapcsolatok
(International Relations in Public Service) MA szak kidolgozésa
tiz modulra épilt. A programfejlesztés sordn — magyar és an-
gol nyelven egyarant — 79-79 oktatasi segédanyag és 79-79 tan-
anyag szUletett.

2013 szeptemberében és oktéberében a kifejlesztett MA szak
tartalmara épulve Un. pilot képzés valdsult meg. A tovabbképzés
keretében az ismeretbdvité nemzetkdzi képzések mind a kdzigaz-
gatds, mind a rendészet, mind a honvédelem teruletén dolgozok
szamara hasznos ismereteket nyujtottak. A magyar nyelv( képzé-
sek a kozszolgalati tisztviselék tovabbképzésérdl szold 273/2012.
(IX. 29) Korm. rendelet szerinti min&sitett tovabbképzési prog-
ramok voltak, amelyekkel a tisztvisel6 éves tovabbképzési kote-
lezettségét teljesithette. Az angol nyelvl szakmai képzések elis-
mert eurdpai kutatéintézetek és hazai partnerek tdmogatasaval
jottek létre.

A képzési program kialakitdsa az aldbbi témak koré szervezédott:

a kozpolitikai, kormanyzati és kozszolgalati hatékonysag
nemzetkdzi modelljei,

kdzszolgalat a nemzetkozi kapcsolatokban,

az EU jogrendje és intézményrendszere,

az EU politikdi és a tagéllamok,

az EU szakpolitikdi és pénzugyei,

biztonsagi kihivasok és stratégiai valaszok,
biztonsagpolitika és valsdgkezelés,

blintgyi és rendészeti egytttmikodés a nemzetkodzi kap-
csolatokban.

A szakmai fejlesztéseket széles spektrumu nemzetkdzi rendez-
vények megszervezése is tdmogatta. Az egyetem nemzetkozi
kapcsolatainak, a fejlesztések kilféldon is elismert megvalo-
sitasanak kiemelt tartalmat biztositottak a projekt keretében
megvaldsult rendezvények: az ENSZ Vélsdgkezelés és béke-
fenntartas workshop; Romapolitikdk értékelési modszerei és
kormanyzati romapolitikdk workshop; Minority Rights Summer
School; Kézigazgatasi reform, politikai részvétel és kisebbség-
védelem Kozép- és Dél-Kelet Eurépaban workshop; Energy Se-
curity and Diplomacy in 2013 nemzetkdzi konferencia; Expert
Workshop on Capability Development among the V4 Countries
konferencia és az Acta Humana — Kézszolgdlat az emberi jogo-
kért konferencia.

A nemzetkozi fejlesztések sikerességét igazolja, hogy az Uj MA
szak a 2014/15-6s tanévben elindult, valamint az eredmények
tovabbfejlesztéseként 2015. februdr 1-jével az NKE Uj kara, a
Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Kar (NETK) is megkezdte
mukodését.

A projekt keretében jott létre a Kdzigazgatasi Tovabbképzési és
Vizsgaportdl (TVP) elektronikus képzés- és vizsgaszervezd rend-
szer. A TVP lehetévé teszi killonbozd képzések, vizsgak gyors és
egyszerU lebonyolitasat, akdr nagyszamu felhasznald szamara is.
A képzés- valamint vizsgaszervezés ¢sszes fazisat képes a rend-
szer kezelni a jelentkezéstdl egészen a vizsga lebonyolitdsdig. A
TVP tébb szdzezer tisztvisel 6t szolgalt mar ki és jelenleg is hatéko-
nyan segiti az orszagos tovabbképzési rendszer mikodését.
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Az alprojekt hatékony megvaldsitdsa hozzajarult a Magyary Zol-
tan Kozigazgatas-fejlesztési Programban meghatéarozott magyar
kozszolgalati etika megujitdsdhoz és egyben hazénk anti-kor-
rupcios torekvéseinek eléréséhez. Az NKE egyedi szakmai tarta-
lommal elldtott, specidlis mddszertan szerinti képzés- és prog-
ramfejlesztést valdsitott meg a korménytisztviseldi hivatasetika
szaktertletén. A képzések és a teljes tisztviseléi garda szémdra
kifejlesztett tananyagok hozzajarultak ahhoz, hogy az etikai refor-
mok rendszere orszégos szinten befogadhatoéva véljon. Az alpro-
jekt 6sszkoltségvetése 30 millio forint volt.

A hivatasetikai alprojekt célja egy olyan egyedi képzéssorozat
és fejlesztés megvaldsitésa volt, amely segitette a Magyar Kor-
manytisztviseldi Kar dltal megalkotott etikai szabalyok egysé-
ges értelmezését, és felkészitette a tisztviseldi dllomanyt a
kédex 2013. szeptember 1-jei hatdlybalépésére. A hatdlyba-
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[épés eldtt szikségessé valt egy specidlis képzésfejlesztés,
amelynek keretében a kormanytisztvisel6k szdmara bemutat-
tak, értelmezték az Uj etikai eljdrasrendet. A projekt a Magyar
Kormanytisztviseldi Kar egylittmUkodésével valdsult meg.

A kormdnytisztvisel6k az ismereteket kétféle képzési mod kere-
tében sajatithattdk el. Mindkét képzés a kozszolgalati tisztviseldk
tovabbképzésérél szold 273/2012. (IX. 28.) Korm. rendelet szerinti,
mindsitett tovabbképzési program, amelyek bekertltek a to-
vabbképzési programjegyzékbe, igy a tisztvisel6k a részvétel-
lel teljesithették az éves tovabbképzési kotelezettséguket is.
A 2013, julius 2. és 18. kdzott megrendezett orszagos ,road-
show” alkalmaval dsszesen 23 helyszinen kerult sor jelenléti
képzésre. Az NKE oktatdi és felkért minisztériumi szakértdk
mutattak be a kormanytisztvisel8i hivatasetikai rendszer re-
formjat. Az NKE vezetésével megvaldsitott mindsitett hiva-
tasetikai jelenléti tovabbképzésen 6sszesen 2044 tisztvise-

Program szama
Osszkoltségvetés
2013. oktéber 31.
Abszorpcié mértéke 100%

Fizikai zaras idépontja

Megvalésitdk szama 325 f6

Konzorciumi partner
lgazsagugyi Hivatal

Szerzédések szama 558
Beszerzések szama 73
Kbézbeszerzések szama 2

Hatésagi ellenérzések

AROP-2.2.5-2008-0001
1 831 175 627 forint (NKE rész: 706 890 010 forint)

|6 vett részt. Azok szdmara, akik barmely okbdl nem tudtak
megjelenni a jelenléti képzéseken, 2013 augusztusdban az
NKE Vezet6- és Tovabbképzési Intézet honlapjan keresztdl el-
érhetd volt a Hivatasetikai alapok” cimU tananyag e-learning
vdltozata. Az e-learning képzés esetén a tananyag zard képén
valo regisztracidval tekinthetd teljesitettnek a tovabbképzési
program. Ezt a képzési format sikeresen 1635 kormanytisztvi-
selé teljesitette.

A hivatasetikai kodex hatélybalépését megel6z&en az orszagos
etikai szervezetrendszer megvilasztott vezetésének és tagjainak
felkészitése is szlikséges volt, igy 2013 augusztusdban a megva-
lasztott orszdgos és terlileti etikai bizottsagi tagok szakmai
maodszertani workshopjéra is sor kerUlt a projekt keretében.

A kifejlesztett hivatdsetikai tudastartalmat az NKE az alap-,
mester- és doktori képzési portfélidjaba is beillesztette.

Kozigazgatdési és Igazsaguigyi Minisztérium, Kiligyminisztérium, Kézigazgatasi és

6 ellen6rzés: MAG Zrt., Eurépai Bizottsag, EUTAF (2), Miniszterelnokség (2)

Eles izembe allitott tAmogaté informatikai rendszerek
(modulok)

Megjelené kiadvanyok
Elkészilt médszertani anyagok
Elkészilt szakmai koncepciok

Hivatasetikai képzésen résztvevék

4
4
2
2500 f6

MAGYARY
PROGRAM

4
4
2
3679 f6

HUMANERGOFORRAS-GAZDALKODAS
A KOZPONTI KOZIGAZGATASBAN

AROP-2.2.5-2008-0001

1.882.516.892 FT

Kivitelezés ideje: 2008. 1. 14. - 2013. 10.31.

Kedvezményezett: Nemzeti Kzszolgalati Egyetem,

Kbzigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium,

Kozigazgatasi és Igazségiigyi Hivatal.

Nemze Fellesztési Ugyndkség -

www.ujszechenyiterv.govhu MAGVARGRSZAG MEGUJUL
0640638638

A projekt az Eurépai Unié tamogatasaval, 7
az Eurdpai Szocialis Alap % i
tarsfinanszirozasaval valésul meg. i

Az Eurépai Unid és a Magyar Allam altal nydjtott tamogatés Gsszege:
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AROP 2.2.24

Kozigazgatasban dolgozok képzese a konvergencia régioban a kizigazgatasi €s
ligykezelGi alapvizsga, valamint a kozigazgatast szakvizsga ismeretekre

Ujitdsat, a hatékony kormanyzati személyzetpolitika kialakitasat és
az dllam altal nyujtott szolgdltatasok szinvonaldnak emelését, az
Ggyfélbarat és etikus eljarasok kialakitasat célozzak.

A projektek a kozigazgatasi vizsgarendszer (lgykezeldi és kdz-
igazgatasi alapvizsga, kézigazgatasi szakvizsga) altal kdzvetitett
ismeretrendszer kdzszolgadlati tisztvisel6k minél szélesebb koré-
ben t8rténd elterjesztését szolgaltak. A projekt eredményeként a
tisztvisel6k a kozigazgatési vizsgarendszerben elsajatitott, rend-

A PROGRAM ADATAI

PROGRAM MEGNEVEZESE

szerezett kdzigazgatasi ismeretszintre alapozhatjdk a kdzszolgalati
tovabbképzésben megszerzett munkakor-specifikus ismereteket.
A kozvetlen célok teljesitésével a kdzszolgalati életpélyarendszer
képzési, tovabbképzési és vizsgarendszer kozponti fejlesztési ele-
me szildrdul meg.

A projektek végrehajtdsanak keretében a kozép-magyarorszagi
régidban 14 210 f6, a konvergencia régidkban 13 703 f6 teljesitette
kézigazgatasi vizsgakotelezettségét.

KOZIBAZGATASBAN DOLBOZOK KEPZESE A KONVERGENCIA REGIGBAN A KOZIGAZGATASI ES

UGVKEZELI ALAPVIZSGA, VALAMINT A KOZIGAZGATASI SZAKVIZSGA ISMERETEKRE

AROP 3.2.2

K0zigazgatasban dolgozok képzese a kozép-magyarorszagi régioban a kozigazgatast
6s UgykezelGi alapvizsga, valamint a kozigazgatasi szakvizsga ismeretekre

TERV ESZTER

projektmenedzser

KLOTZ BALAZS

szakmaivezetd

A kormény - a 1677/2013. (IX. 30.) Korm. hatdrozathan — a kozigazgatasi vizsgarendszerrel dsszefiiggéshen két kiemelt projektet inditott. A projektek
célrendszere megegyezett, am Magyarorszag eltérd foldrajzi teriiletein — a kozép-magyarorszagi régioban és a konvergencia régiokban — fejtették ki
céljaikat, az NKE f6 kedvezményezetti statusza és a févaros, valamint a megyei kormanyhivatalok konzorciumi partneri egyiittmikodése mellett. Az
AROP 2.2.24 projekt dsszkoltségvetése 779 929 404 forint, az AROP 3.2.2 projekt dsszkoltségvetése 819 949 393 forint volt.

Program szama
Osszkoltségvetés
Fizikai zards id6pontja
Abszorpcié mértéke
Megvalésiték szdma
Konzorciumi partner
Szerz6dések szama
Beszerzések szama
Kozbeszerzések szdma

Hatdsagi ellen6rzések

AROP-2.2.24.-2013

779 929 404 forint

2013. december 31.
99,49%

120 f6 (ebbdl NKE: 45 f6)
18 korményhivatal

57

4

1

2 ellenérzés: Miniszterelnokség, 2014. majus; EUTAF, 2014. junius

A projektek kozvetlen célja, hogy minél tobb tisztviselé vehessen
részt a kozigazgatasi vizsgarendszerben, ezéltal sikeresen és ha-
tékonyan alkalmazza a megszerzett, rendszerezett tuddsanyagot,
amelyre a tovabbképzéseken elsajétitott ismeretek épitheték. A
projektek tovabbi célja, hogy biztositsdk a kdzigazgatdsi vizsgak

28 1@

ismeretanyaganak minél szélesebb korben vald megismerését,
szamonkérését, a tisztvisel6k dltaldnos kozigazgatdsi ismeretszint-
jének novelését.

A projekt altaldnos céljai illeszkednek mindazokhoz a kormanyzati
elképzelésekhez, amelyek a kdzszolgdlati életpalyarendszer meg-
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Program szama AROP- 3.3.2-2013
Osszkoltségvetés 819 949 393 forint

Fizikai zaras idépontja 2013. december 31.
Abszorpcié mértéke 99,64%

Megvalésitok szama 55 f6 (NKE-re esé rész: 40 f0)
Konzorciumi partner 2 kormanyhivatal
Szerz6dések szdma 48

Beszerzések szdma 10

Kozbeszerzések szama 6

Hatésagi ellenérzések

A PROGRAM INDIKATOR EREDMENVEI

INDIKATOR CELERTEK TELJESITETT ERTEK

Kozigazgatasi vizsgakat eredményesen teljesiték a konvergencia 13 200 f6

régidkban

Kozigazgatasi vizsgakat eredményesen teljesiték a kozép-magyar- 13 400 f6

orszagi régidban

Lezarva: 2015. junius

KOZIGAZGATASBAN
DOLGOZOK KEPZESE

A KONVERGENCIA REGIOBAN
AROP-2.2.24-2013

Magyar Al:

779.929.404 FT

Kivitelezés ideje: 2011, 01,01, -2013.12. 31,

a konvergencia régiok megyei kormanyhivatalai.
A projekt az Eurdpai Unié tamogatéasaval,

@ | MAGYARY az Eurdpai Szocialis Alap
PROGRAM tarsfinanszirozasaval valésul meg.

Nemzeti Fejlesztési Dqynokség
‘wnewujszechenyiterv.govhu
060638638

30 @@

PROGRAM MEGNEVEZESE AKOZIBAZGATASBAN DOLGOZOK KEPZESE A KOZEP-MAGYARORSZAGI REGIGBAN A KOZIGAZGATASI
£S UGVKEZELGI ALAPVIZSGA, VALAMINT A KOZIGAZBATAS| SZAKVIZSGA ISMERETEIRE

2 ellen6rzés: MAG Zrt., 2014. marcius; EUTAF, 2014. junius

13 703 f6

14 210 f6

KOZIGAZGATASBAN DOLGOZOK
KEPZESE A KOZEP-
MAGYARORSZAGI REGIOBAN
AROP-3.2.2-2013

‘Az Eurépai Unié és a Magyar Allam ltal nydijtott tmogatds ésszege:

819.949.393 FT

Kivitelezés ideje: 2011, 01, 01. - 2013.12.31.

Budapest Fovar Pest
www iszechenyitery.gouhu

-
MAGYARDRSZAG MEGUJUL
0640638 638

A projekt az Eurdpai Uni6 tamogatdsaval,
@| MAGYARY az Eurépai Szocialis Alap
PROGRAM tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

JEGVZET:
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