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ELOSZO

Jelen oktatési segédlet (tréninghattéranyag) a Kozszolgdlati kompetenciafejleszto tréner szakird-
nyu tovabbképzési szak hallgatdi szamara késziilt azzal a céllal, hogy rovid attekintést nyujtson a
Co-tréneri gyakorlat cimi tantargyhoz kapcsolodo fontosabb fogalmakroél, feladatokrol, eszko-
z0krol és szakirodalmakrol.

Elsésorban tehat nem a tréneri egyiittmtikodés, a kettds vagy tobbes tréningvezetés (a ,,tars-
trénerkedés”), illetve nem kizardlag ez all a kozéppontjaban.

Jelen oktatési anyag az elobb emlitetteken tul az alabbiakat targyalja:
— a(co-)tréneri gyakorlat helyét és szerepét a képzésben,
— akettds tréningvezetésre valo felkésziilés szempontjait,
— avezetd trénerrel torténd egyiittmikodés kialakitasanak kereteit és
— atéma ¢és a forgatokonyv kivalasztdsanak menetét.

Emellett roviden kitériink néhany szakmai szempontra, a forgatokonyvek €s egyéb segédletek
(kiilonféle sablonok) szerepére, amelyek a tréner munkdjat megkonnyitik vagy megkeriilhetet-
lendil kisérik.

Végiil a jegyzet — a tréningen ¢és az egyes képzési napok kozott elvégzendod teenddk szamba-
vételével — Gsszegzi a targy sikeres teljesitésének feltételeit.



1. A CO-TRENERI GYAKORLAT TANTARGY

A tantargy 2 ora el6készitd konzultacidval veszi kezdetét, amely sordn a hallgatok meg-

ismerkednek a targy célkitizéseivel, kivalasztjak trénerparjukat és a kozosen feldolgo-

zando témat. Egyiittmitkdési megallapodasuk egy 4 oras tréning(modul) megtervezé-
sére és kozos lebonyolitasara szol. A trénerparosok munkajat — valasztott témaik fiiggvényében —
kijelolt vezetd trénerek tamogatjak, akik a résziikre eldzetesen megkiildott tréningforgatokony-
veiket véleményezik, és segitd észrevételekkel latjak el, akar tobb korben kérve modositést.
A jelodltek a k6z6s munkdrdl az drarend szerint litemezett co-tréneri napokon gyakorlatban, ter-
vezett programjuk pilot megvalositasaval adnak szamot. A tréneri gyakorlat teljesitését koveto-
en a trénerparosok szamara a vezetd trénerek értékeld megbeszélés keretében adnak részletes,
személyre szabott visszajelzést (2 tanora idokeretben). Fenti tevékenységek az egyetem vezetése
oktatasszervezési dontéseinek fliggvényében jelenléti foglalkozasok formajaban vagy tavoktatas-
ban (videokonferencia-alkalmazasok igénybevételével) valosulnak meg.

Jelen képzés esetében a kettds tréningvezetés egyrészt gyakorlati sziikségszeriiség, masrészt
egy jol kiaknazhato eszkoz, amely modot ad a tréningvezetést biztonsagos koriilmények kozott,
kollegialis tamogatas mellett kiprobalni azok szamadra, akik még elsd tréneri tapasztalataikat
szerzik csak meg, tréneri identitasuk még formalodasanak kezdetén tart. A tarstrénerkedés azon-
ban a senior szakemberek szamara is tovabblépési lehetoséget kinal, hiszen mentorként, vezetd
trénerként a tudasatadas ) dimenzidjaban is megmérettetnek. A kettds tréningvezetés modot ad,
hogy minden résztvevd tréneri €s megfigyeldi szupervizori szerepben is gyakorlatot szerezzen.
A co-tréneri gyakorlat a képzés soran elsajatitott ismeretek alkalmazasanak probaja, ha ugy tet-
szik, teszthelyzete. Ertékelését is ennek megfeleléen allitottuk Ossze. A résztvevok visszajelzé-
seket kapnak ¢s fogadnak a munkdjukrol, hogy megerdsitést nyerjenek, és a maguk szamara
megfogalmazhassak a lehetséges ¢€s sziikséges tovabbfejlodési iranyokat.

,EQy szemeély nem tud kozvetlenll tanitani egy masik személyt; egy személy csak egy
masik személy tanulasat segiti el6.”
Carl Rogers, 1951




2. HOGYAN FOGJUNK HOZZA A CO-TRENERI GYAKORLAT
MEGTERVEZESEHEZ?

A co-tréneri gyakorlat megtervezése a téma ¢€s a tars megnevezésével indul. A képzésben részt
vevOk eltérd felkésziiltségei tliikrében hol a személyes rezonancia, hol a kdzds téma van meg
els6ként, de tapasztalataink szerint ez nem befolyasolja dontden az eredményeket. Két nagyon
kiilonbozo teriiletrdl érkezett szakember is alkothat kivald parost és impozans programtervet.
Eppigy eltéré habitusi, de hasonlé felkésziiltségii trénerek is megtalalhatjdk az egyiittmiikodés
hatékony formait. A tervezés a 2 6rés elokészitd tantargyi megbeszélésen indul a tantargyveze-
tovel, amelyet kovetden a parosok felveszik a kapcsolatot a szamukra kijeldlt vezetd trénerrel.
Hallgatoinkat arra biztatjuk, hogy batran épitsenek a képzés sordn elsajatitott ismereteikre és
folyamatosan mélyiilé onismeretiikre, és bar parban dolgoznak, ki-ki maga dontson arrdl, mit
¢s mennyit vallal ,,élesben”. Lehet a tréning megvalodsitasaval kitlizott cél nagy ugras, de hata-
rozott kis 1épés is szakmai habitusuk formalodasanak folyamataban. Az el6készit konzultacion
a targy fobb kovetelményeinek ismertetésére €és az oktatdsszervezési kérdések tisztazasara van
mod: trénerparok kialakitasa, vezeto tréner, illetve tréningprogram (téma) kijeldlése, feladatok
1ddbeli iitemezése, a lebonyolitashoz kapcsolddo eldkészitd kérdések tisztdzasa, a vezetd tréner-
rel folytatott zaré megbeszElés funkcioja, a teljesitett gyakorlat értékelésének modjai.

2.1. A zavartalan tréningvezetés feltételei

Hol kezdddik a trénerjeloltek 6ndlldé munkdja? Schulze-Seeger trénereknek szolo

modszertani kézikonyvét (2010) azzal inditja, hogy mindenekel6tt azonositsuk a

zavarforrasokat (minden tréning el6tt). E zavart keltd tényezok kozott ott lehetiink
mi magunk (1), jelen esetben a tarstréner is (2), s6t a vezetd tréner, akinek foglalkozasan a
co-tréneri gyakorlatot teljesitjiik (3), a tréningrésztvevok (4), kiilonféle félelmek (5), a téma (6),
a modszertan és a dramaturgia (7), a helyszin (8), a felszereltség és a technika (9), az id6zités
(10), az intézmény aktualis helyzete (11), a vilag helyzete (12) és a megmagyarazhatatlan (13).
(Schulze-Seeger 2010, 24-37.) Fejtsiik ezt ki kicsit bévebben!

A zavarlehetOségek szambavétele a tisztanlatast segiti.

1. Mi magunk: A tréner ,,alaphelyzete” dontden befolyasolja, hogy mennyire lesz (lehet)
sikeres a tréning. Felkésziilt? Izgatott? Motivalt? Eppen rossz passzban van? Hazasodik,
vagy éppen valofélben van? Atszervezés van a munkahelyén? Ugy érzi, tobb id6 kellett
volna a felkésziiléshez, pontosabban meg kellett volna beszélnie a vezetd trénerrel, mi
fog torténni és hogyan? Alaphelyzetiinket nagyban befolyasolja, hogy ismer(het)-e min-
ket a célkozonség. Tisztdban van-e példaul a szakmai életutunkkal? (Munkahelyiink és
titulusunk alapjan milyen gondolataik tdmadnak?) MegelSz-e minket a hiriink? Osszes-
ségében mi magunk hitelesnek érezziik-e magunkat az adott tréneri szerepben? Ezer és
ezer dolog felmeriilhet, ami hatdssal van a tréneri miikodés mindségére. E kérdéseket
nem art tisztdzni mind egyéni, mind tobbes tréningvezetésnél. Nem art szamot vetni
emellett sajat ,,piaci helyzetiinkkel”. Mit is kindl nekiink ez a képzés, a megszerezhetd
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végzettség? Hogyan illeszkedik eddigi palyankba? Fogunk-e trénerként muikodni?
Mikor? Hol? Milyen céllal? Fotevékenységként? Mit tudunk nyljtani mas trénerekhez
képest? Milyen tipust tréningek vezetésére vagyunk alkalmasak realisan? Van-e arra
kereslet?

2. A tarstréner — 0sszes meghatarozottsagaval — éppigy lehet zavart keltd tényezd. Nem
mindegy, dolgoztunk-e mar egyiitt vagy ez lesz az els6 kozds szereplés. Fontos tudni,
mennyiben vagyunk egymas kiegészit6i, miben erdsitjiik és miben gyengitjiik egymast.
Gondoljunk két, folyton idézavarral kiizdé ember egyiittes tréningvezetésére! Van-e a
masiknak olyan tréneri vagy emberi tulajdonsaga, ami szamunkra fennakadast okoz, amit
nehezen kezeliink? Amennyiben van modunk megvalasztani a tarstrénert, a megfeleld
embert valasztottuk-e? Bizunk-e (bizhatunk-e) egymasban? (Ha a valasz nem, dontsiink
inkabb a maganyos tréningvezetés mellett.)

3. A vezeto tréner: A tanuloparosok a gyakorlat soran mas trénerek regularis képzésben
vagy tovabbképzésben tartott tréningjein vesznek részt aktivan. Ez ugyancsak komoly
kihivas, hiszen valaki mas — kész forgatokdnyv szerinti szakmai — tréningjébe kell tudni
bekapcsolodni. Az egyiittmikodés ujabb szereplovel egésziil ki. A vezetd trénernek is
biztosan vannak rutinjai, rigolyai, hatarozott vizidja arrol, mi kell, hogy torténjen az 6
tréningjén.

4. A tréning résztvevoi igen kiilonbozoek lehetnek a szerint, hogy nappali vagy levelezo
képzésben tanulnak-e, van-e munkatapasztalatuk, a kozigazgatasban szerzett jartassaguk,
alap- vagy mesterképzésben, tovabbképzésben tanulnak-e, korabban részt vettek-e mar
tréningfoglalkozason, vagy ismeretlen szamukra a miifaj, stb. A heterogén és a homogén
csoportok is mas-mas kihivasokat rejtenek. Fontos szempont lehet, hogy a vezetd tréner-
nek van-e korabbi kapcsolata a csoporttal (ez az egyetemi képzésben konnyen el6for-
dulhat, egymasra épiil6 tantargyakrol 1évén szo'), igy a trénerjeldltek egy kvazi olajozott
emellett az is, hogy kotelezd vagy szabadon valasztott tantargyrdl, tréningrdl van-e szo.
Nem art, ha a leendd trénernek errdl is van informacidja. (Minden mas olyan emberi
aspektus is felmeriilhet itt, amelyrdl a tréner esetében szoltunk: élethelyzet, egészségi
allapot, felkésziiltség, érzelmek stb.)

5. Afélelmek: kinek-kinek a legszemélyesebb aggodalmaira kell itt gondolnunk. Mindenki
masképpen késziil €s kiizd meg egy-egy nyilvanos szitudcioval, amelyben megmérette-
tik (mint oktatd, mint tréner, mint kommunikator és mint ember), és masként boldogul a
csoporttal. Van, aki a technikai kihivasoktol tart, mas a varatlan helyzetektdl, megint mas
az esetlegesen a személyét éré tdmadasoktol, stb. Az instrukcid vilagos, legyiink tiszta-
ban a félelmeinkkel! Ha lehet, alapos késziiléssel kiiszoboljiik ki a nem vart helyzeteket.

6. A téma: Az egyetem tantargyi és tovabbképzési programjai nagyon széles szakmai
horizonton mozognak. Nem mindegy, hogy valamilyen &4ltalanos kompetenciafejlesztd
tréningrdl, vagy szakmai tréningrdl esik szo. Szakmai tréning esetében az adott szak-
teriilet ismerete elengedhetetlen a programba vald bekapcsolédashoz tarstrénerként.
(Léasd példaul integritasmenedzsment tréning vagy human controlling tréning.) Kihivast
jelenthet, ha olyan témaban kell tréninget tartanunk, amelynek nem vagyunk szakértoi,
vagy amely éppen kiemelt kozfigyelemnek 6rvend. A reguléris képzésben a tréning azért
is érzékeny teriilet, mert a modszertan bar tréning, a szamonkérés modja, a megszerzett
ismeretekrdl vagy jartassagokrol valod beszamolas szamos format olthet. A hallgato sza-
mara biztositani kell, hogy a sziikséges ismereteket megszerezze, szem elott tartva a
tanulmanyi és vizsgaszabalyzat eldirasait s a mindségiigyi kdvetelményeket. E tekin-

' Ugyanez a szempont meriil fel a munkahelyi képzések esetében is, amikor az eldzetes kollegialis kapcsolat (jo vagy
rossz mindsége, torténetisége) adja a tréning kapcsolati kontextusat. A felek nem tiszta lappal indulnak.
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10.

11.

tetben a trénerjeldltek részvétele mindenképpen a vezeto trénernek (tantargyfelelésnek)
alarendelt. Fontos kotottségek vonatkoznak a tantargyi kovetelmények ismertetésére,
az ismeretek atadasara, a feldolgozando tananyagokra. A trénerparosoknak errdl a tré-
ninget megel6zden tajékozdodniuk €s a vezetd trénerrel egyeztetniiik kell. A megadott
szakirodalmak alapjan késziilnitlik kell, nemcsak a rajuk osztott tartalom vonatkozésa-
ban. Tudniuk kell, hogy a tréning altaluk vezetett modulja hogyan illeszkedik a tantargy
egészébe. (Lehetdleg olyan témaju tréninget valasszunk, amely illeszkedik végzettsé-
glinkhoz és/vagy megszerezett szakmai tapasztalatainkhoz!)

Zavart kelt6 tényez0 lehet a médszertan és a dramaturgia, amennyiben kész oktatasi
programba kapcsolédnak be a trénerjeldltek tarstrénerként. A vezetd tréner altal meg-
hatarozott struktira ¢és forgatokonyv koti 6ket, nem beszélve arrdl a kontextushatasrol,
amelyet a vezetd tréner alapoz meg (hiszen 6 fogja keretbe a teljes foglakozast). A tréning
vendégoktatdinak a vezetd tréner stilusahoz ¢s munkamodszeréhez kell igazodniuk flig-
getleniil attél, hogy abban mely mddszer, stiluselem vagy eszk6z dominal. A csoportra
jotékonyan, frissitden is hathat a megszokottol eltérd stilus, de vissza is iithet. Minden-
képpen mérlegeljiik, hogy belépésiink a folyamatba mennyiben jelent (stilus)torést. Saj-
nos ez igazabol csak a tréningen mérhetd fel, amikor megtortént a taldlkozas, elindult a
program.

Zavart kelto tényezo lehet a helyszin, amely nem biztos, hogy idealis. Sokszor koltség-
tényezOk, kapacitasproblémak vagy a rossz szervezés szdmlajara irhatjuk, hogy a fizikai
kornyezet nem megfeleld a tréning lebonyolitasdhoz. Tul kicsi vagy tal nagy terem, rog-
zitett asztalok, nem megfelel0 szell6zés vagy meghibasodott klimaberendezés, hogy csak
néhéany aprosagot emlitsiink, ami keresztbe tehet a tréneri terveknek. A legfébb szempont
megint az, mennyiben akaddlyozzak a koriilmények a csoportot, a sikeres feladatvégre-
hajtast, indokol-e a forgatokonyvtdl valo eltérést a helyszin. (Alakithatd-e vagy lecserél-
hetd-e a helyszin? Vagy tegyiink tigy, mintha minden rendben volna?)

A technika és a felszereltség altal rejtett buktatok ellen aligha van védettség. Tegylik
fel a kérdést, tudnank-e aramsziinet vagy cs6torés idején tréninget tartani? At tudnank-e
hidalni mindazon nehézségeket, amelyeket az okozna, hogy nincs kivetitd, nincs hango-
sitas, és lehet, hogy sotétben iiliink? Ilyen esetre van-e vészforgatokonyviink, municionk
a rogtonzéshez? Vannak-e alternativ eszkozeink, hogy elérjiik az oktatasi célt? Mi az a
minimum kovetelmény, amelynek teljesiilése esetén még megtarthat6 a foglalkozas, €s
mikor kell elhalasztani azt?

Az idozités: a tréning idopontjanak megvalasztasa ugyancsak koriiltekintést igényel.
Tréningezni farasztd. Parban is. Ha mas szakmai €és/vagy magénéleti elfoglaltsdgaink
miatt leterheltek vagyunk, bizony el6fordulhat, hogy éppen aznap a hatunk kdzepére sem
kivanjuk a kihivast, amit a jelenléti akciotanulas jelent. Meglehet, hogy ezzel a résztve-
vok is igy vannak. A tanév elején gondot okozhat, hogy még sem az oktatok, sem a hall-
gatok nem razodtak bele a dolgos hétkdznapokba, a szemeszter végén meg mar mindenki
a vizsgakra késziil. Eppigy keresztbe tehet azonban egy népszerii fesztival, az oktatasi
szlineteket megeldz6 vagy kovetd idOszak, az egyetemi balok és mas rendezvények iite-
mezése. (Jelen képzés esetében arra is gondolnunk kell, hogy mikor zérul a tovabbkép-
z¢€s, a trénerjelolteknek mikor kell szdmot adniuk tudasukrol, mikorra kell teljesiteni a
gyakorlatot.)

Az intézmény aktualis helyzete: a gyakorlatok, tréningek résztvevoi valamilyen reléci-
oban mind az NKE hallgat6i, dontéen regularis képzésben tanulnak. Hangulatuk/moti-
valtsaguk/hozzaallasuk éppen ezért nem valaszthatd le az NKE 4altalanos allapotarol,
szervezeti klimajardl, mindennapjainak meghatidrozd eseményeirdl (példaul szerveze-
ti atalakitas, 0 tanszéki struktara felallitasa, vezetovaltas stb.), vagy éppen arrdl, hogy
milyen tapasztalatokkal rendelkeznek az altaluk kapott képzés egészérol.
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12. A vilag helyzete még ennél is tagabb kontextust jelent. Mindazokat a kornyezeti (gazda-
sagi, tdrsadalmi, politikai, kulturalis) tényezdket feldleli, amelyek hatassal vannak a min-
dennapokra. (E sorok irdsakor példdul A munka torvénykonyvének tervezett modositasa
miatt zajlé sorozatos tomegtiintetések, vagy a kozigazgatasi birosagok felallitasarol sz616
dontés stb.) Ezek olyan kontextudlis tényezdk, amelyek hatnak a résztvevok altalanos
allapotéra.

13. A megmagyarazhatatlant hagytuk a végére. Ide sorolunk minden olyan tényezot, amely
az elébbieken tilmenden nem megjosolhaté modon negativ hatast gyakorolhat a tréning
kimenetelére. A tréning sordn iiti fel a fejét, és csak annyit érzékeliink, hogy rontja az
eredményességet, barmi legyen is az. Nem mumus, egyszeriien csak az ¢let hozta aprosa-
gok, amelyek olykor hajmeresztdek, maskor viccesek. Folyton tanulunk bel6liik.

2.2. Mi a co-tréning? Ki a vezeto tréner?

Co-tréningrol akkor beszéliink, ha kettd vagy tobb tréner (trénertarsak) egyiittmiikddnek egy
képzési elem vagy folyamat megtervezése, kidolgozéasa és lebonyolitasa soran. Ez joval szo-
rosabb egylittmiikodés, mint ha felvaltva oktatndnak. Az egyiittmiikodés sordn Gsszeadjak
készségeiket, képességeiket és tudasukat, meglévo tapasztalataikbol kozosen meritenek, hogy
megvalosuljon az oktatdsi, képzési cél. Idedlis esetben végiil a trénertarsak egytittmiikodése
— a szinergidk révén — jobb eredményre vezet, mint amilyet kiilon-kiilon barmelyikiik elért volna
a csoporttal.? A hazai szakirodalom a kettés vagy tobbes, illetve tarsas tréningvezetés megjelo-
l1éseket hasznélja (szemben a maganyos vagy 6nallo tréningvezetés terminussal). (Rudas 2007
¢s 2011)

Célszerti mar az oktatasi cél és modszertan megvalasztasatol kezdodéen kozdsen gondolkodni
a feleknek, hogy a co-tréneri egyiittmiikodés a legnagyobb hatasfokkal miikodjon. (Az élet persze
hozhat vératlan helyzeteket, amikor a trénerek csak egyik vagy masik munkafazisban dolgoznak
egyltt. Ennek értékét se becsiiljiik le!) Ezutan kovetkezik altalaban a szerepek ¢€s feladatok meg-
beszélése, megallapodas a képzés menetérdl, a lebonyolitas mikéntjérdl, az egyes fazisokban a
vezetd szerep betoltésérol. Tobbnapos képzések esetében a trénertarsak lehetdleg kdzosen érté-
kelik az eldrehaladast, az eredeti képzési terv, illetve forgatokonyv tarthatésagat, modositasanak
sziikségességét s lehetdségeit. Ilyenkor altalaban a maguk szdmara jegyzeteket készitenek arrol,
hogy a jovOben a program megvalositasa soran mire kell figyelemmel lenni, mi miikodott, mi
nem, milyen tanulsdgok fogalmazhatok meg a tréningprogram jovobeni alkalmazasa és alkalma-
z0i szamara.’

A co-tréneri egylittmiikddés onmagaban nem jelenti, hogy a trénerek kozott statuszbeli vagy
képességekben mutatkozo kiilonbség van, de az nincs is kizarva. El6fordulhat senior és junior
tréner egyiittmiikddése is, amely ugyancsak gylimdlcsdzd lehet mindkét fél szamara. A kevésbe
tapasztalt tréner sokat tanulhat a nala rutinosabb, tapasztaltabb vagy szakmailag felkésziiltebb
tréner megfigyelésébol, mikdzben a vezetd tréner is tiikrot kaphat, és a friss, akar egészen naiv
nézépontbol torténd reflexiobol maga is jocskan merithet, mentori képességeit is fejlesztheti.
A co-tréninget azonban nem kell feltétleniil senior—junior parban vinni.

Miel6tt tovabbmegyiink, tisztazzuk a szakanyagban tobbszor, mas és mas kontextusban is emli-
tett vezeto tréneri szerepet.

2 Lasd: https://www.trg-inc.com/our-insights/how-to/a-
2018. december 11.).
3 Uo.

uide-to-co-training-in-face-to-face-programs/ (Letoltés ideje:
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A vezet6 tréneri funkcié harom kiilonb6zo értelemben kertil targyalasra:

— jelen képzésben, a tréner szakirdny hallgatoi szaméra a co-tréneri gyakorlatot segitd
oktato, aki atnézi az elokészitett forgatokonyveket, €s tdimogatast nyujt a co-tréneri gya-
korlat konkrét elokészitésében;

— altalaban vezetd tréneri szerepvallalast jelent az, amikor egy tréning tematikdjat egy
abban jaratos senior tréner atadja masnak (egy vagy két trénernek, akik tarstrénerként is
miikddnek a késobbiekben) — ez esetben a vezeto tréner részint oktato, részint tanacsado,
valamint kezdetben feliigyeli a tréning mindségét is (ami nem zarja ki, hogy a tréninget
0 maga tovabb is tovabbvigye); illetve

— a vezeto tréner fogadhat maga mellé tarstrénert, akivel a késobbiekben (rendszeresen,
vagy alkalmanként) egyiitt tartjak tovabb a tréninget ugy, hogy a tréninggel kapcsolatos
szakmai dontések meghozatala a vezetd tréner kompetencidja marad.

2.3. Maganyos vagy tarsas tréningvezetés?

Mi donti el, hogy mikor melyik? Olykor a tréner dontési szabadsdga, méaskor (mint e képzés
keretei kozepette és oly sokszor a tanuldsi folyamatok és tovabbképzések soran) adottsag, pénz-
ligyi vagy operativ kérdés. JO esetben modszertani és miifaji megfontolasok allnak a tréning-
vezetd(k) megvalasztasanak hatterében. Hiszen ha megvan a cél, a modszer, akkor johet az
eszkozrdl és egyéb feltételekrdl szolo dontés. Az élet olykor hoz varatlan helyzeteket, ami oda
vezet, hogy az 6nallonak indul6 tréningvezetésbdl tarsas vezetés lesz, vagy éppen forditva.

fgy jartunk mi magunk is kollégaimmal, amikor harom, az eredeti tervek szerint par-

huzamosan fut6 tréningcsoport 0sszevonasa mellett dontottiink. Az ok bandlis volt:

ugyanaz a téma (egylittmikodés, konszenzusépités €s kommunikacid), azonos 1ét-
szamviszonyok (22-23 {6), azonos tréningforgatokonyv, azonos idépont mind adva volt, csak
az infrastruktira hibadzott. A rossz terembeosztas ¢s a meglehetdsen egyenldtlen targyi felsze-
reltség vezetett oda, hogy hirtelen 6tlettdl vezérelve trénertarsaimmal a csoportok dsszevonasa
mellett dontéttiink. Igy egyik csoportot sem éri hatrany, gondoltuk. A tréning pedig két napon 4t
67 fovel egy teremben ¢€s 3 tréner egylittmitkodésével zajlott — kimagaslo sikerrel (amiben per-
sze a szerencsének és a csoportnak is jocskan volt szerepe, no €és annak is, hogy a tréningcélok
elérését nem akadalyozta a 1étszam, sot!). Merész 1épés volt, amelybdl mindannyian rengeteget
profitaltunk. Az eset rdmutatott arra is, hogy a tréning olyan tanuldsi forma, amely rugalmasan
alakithato kereteket kindl, amelyben a tréner olykor ugyanugy kilép a komfortzondjabol, mint
a résztvevok. Ramutatott az eset arra is, hogy az extrém csoportlétszam is kezelheté megfeleld
tréneri fogasokkal. Mondani sem kell, hogy egy ilyen egyiittmiikodés nagyfokt bizalmat felté-
telez a trénertarsak részérdl egymas irant, és csak egymas felkésziiltségeinek kolcsonds megis-
merése €s elismerése mellett valosithatd meg.

A dontést a maganyos vagy tarsas tréningvezetésrol a valo életben mindig befolyasolja a
tréneri 6radij, a csoportlétszdm, a megrendeldi igény, a tréner szocializacidja (van, aki nincs
hozzéaszokva egyik vagy masik tréningvezetési modhoz). Ugyanakkor nem gy6zziik hangstlyoz-
ni, hogy a tréneri egyiittmiikodés tanulhato és gyakorolhatd. A tréning kelléen rugalmas miifaj
ahhoz, hogy fokozatosan 1épjiink a tarstréneri szerepbe.
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2.3.1. Az onallo tréningvezetés elonyei

Az 0nall6 tréningvezetésnek is megvannak azonban az eldnyei. Els6ként mindjart az, hogy a
sikeren nem kell masokkal osztozni, a tréner egyediil siitkérezhet a csoporttagok elismerésének
fényében, narcisztikus sziikségletei kielégitést nyernek. Nem kell alkalmazkodnia senkihez, aho-
gyan a tiszteletdijat is egyediil zsebeli be. A maganyos tréner tréneri stilusanak kibontakozasat
semmi nem gatolja, eszkdz- és modszerpreferenciai maximalisan érvényesiilhetnek. Mindent ugy
tehet, ahogyan az neki jo (természetesen a csoport sziikségleteit figyelembe véve). A folyamat
kontrolljat a tréner 6nismerete adja, nem pedig egy masik személy megitélése. Ha rogtonozni
kell, megint kizardlag sajat képességeit ¢és hatarait kell mértéknek tekintenie, nem kell egy kol-
1égat is a ,,vallan vinnie”, ha kilép az eredeti keretbdl.

2.3.2. A kettos tréningvezetés elonyei

E fejezetben alapvetden a tobbes tréningvezetés ismérveit targyaljuk, am mivel az a legtobb
esetben két tréner egylittmiikodését jelenti, és mind a hazai szakirodalomban, mind a terdpias
csoportok irodalmaban erdsen kotddik a csaladmodellhez (legaldbbis dinamikajanak magya-
razataban), kettds tréningvezetésként utalunk a co-tréningre.

A kettds vezetés egyik elonye, hogy csokken a trénerekre harul6 munkateher. Bar a tréning
egyetlen szakaszaban sem mondhatjuk, hogy a tdmogato tréner passziv lehetne, a kettds vezetés
azért alkalmat ad a ,,szusszanasra”, a hattérbe vonuldsra, mig trénertarsunk ,,reflektorfényben”
all. A tdmogato jelenlét masfajta, mint a vezetd tréneri szerep, de allando készenlétet igényel.

A tréneri egyiittmiikodésben részt vevo mindkét (vagy akar mindharom) trénernek
képesnek kell lennie betdlteni a vezetd tréner, a megfigyeld, a jegyzeteld, az idoéfelelds
stb. szerepek mindegyikét.

Rudas Janos (2007) konyvében — elismerve elfogultsagat a paros tréningvezetést illetéen —
kiemeli, hogy két tréner esetén ,,tobb szem tobbet lat”, és a trénerek kozott folyd folyamatos
konzultacio segiti a viszont-indulatattételes tévedések? kikiiszobolését. A résztvevok fejlodésé-
nek megitélése is tobboldalt, kiegyensulyozhatok a személyes torzitasok. A trénertars ugyanak-
kor segithet az indulatattételes reakciok atdolgozasaban.® Egyetértiink Rudassal abban is, hogy
a kettds vezetés mindenkor biztositja a tréningfolyamat megszakitatlansagat, ha nem vart sze-
mélyi akadalyok meriilnek fel egyik vagy masik tréner részérdl (betegség, egyéb vis major ese-
mény). Nagy segitséget jelenthet a tarstréner akkor is, ha a folyamat valahol elakad, ha a tréner
hibat ejt (vagy hibat elkdvetni késziil), és azonnal beavatkozhat, kiléptetheti a csoportot a kinos
helyzetbdl, és tovabblenditheti a programot.

Hozzaadott értéket jelenthet a két tréner eltérd latasmodja a torténések megbeszélésekor, a
tréning- és a csoportteljesitmény értékelésében. A tarstréner ugyanakkor kivalo én-erdsito, akire

* Viszont-indulatattételrél akkor beszéliink, amikor a csoportvezetd sajat tudattalan sziikségletei és konfliktusai ha-
tarozzak meg a csoporttagok viselkedésére adott reakcidit. Egyes kozelitések szerint ez hiba, masok szerint a tré-
ner vakfoltja, megint masok szerint a tréneri professzionalis attitlid elengedhetetlen és hasznos része. (Rudas 2007,
88-89.) Bovebb kifejtését ennek lasd ugyanitt.

> Rudas kiilon is emliti a kettds tréningvezetés azon elényét eltéré nemi trénertarsak esetén, hogy az a csaladi alap-
helyzetet modellalja (trénerek mint sziilok), ami segiti a résztvevdk indulatattételes reakcidit. Rudas azonban maga
is megjegyzi, hogy korunk tarsadalméban a hagyomanyos csaladmodell mindinkabb hattérbe szorul, és az egyes
tréningvezetés a csonka csaldd modellje lehet, ahogyan az azonos nemi trénerparok az ilyen kapcsolati modellek
asszociaciot hordozzak/hordozhatjak. A kongruens tamogatd emberi kapcsolat modellalasara azonban minden jol
miikddo trénerparos alkalmas.
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tamaszkodni lehet és kell. (Harmadik félként értékes meglatasai lehetnek a tréner €s a csoport
viszonyardl, valamint a résztvevok megnyilvanuladsair6l.) A harmonikus tréneri egyiittmiikodés
ugyanakkor hasznot rejt a tréningrésztvevok szdmara is, felerdsiti az interperszondlis tanuldst
mint célt és mint valtozasi tényezot. (Rudas 2007, 107.)

Rudas ugyan nem emliti az elényok kozott a trénerek egymasnak adott visszajelzéseit, de
nyilvanvald, hogy a szakmai fejlédés szempontjabdl ez is komoly profit mindkét félnek, van
egy szupervizor, egy coach, egy ,,tiikor”. Arrol nem beszélve, hogy minden paros tréningvezetés
szintén egyfajta akcidtanulas.

2.3.3. A két tréner viszonya — az egyiittmiikodeés szabalyai

A co-tréneri munka soran két szakember viszi vasarra a borét, siker esetén mindket-

ten megizmosodnak tréneri dnbecsiilésiikben, am kudarc esetén két tréner reputacioja

¢s magabiztossaga szenved csorbat. Mindez komoly vallalas, amely kdlcsonos elko-
telezodést igényel.

Az egyiittmiikddések a valo életben gyakran csak fokozatosan mélyiilnek el. Kezdetben
sziikség van némi egyeztetésre, valamilyen ad hoc kozos feladatmegoldasra az eltérd felkésziilt-
ségek és kapacitasok, illetve kozos érdekek okan (kooperacio), majd felmeriil a tudatos koor-
dinéciod igénye (koordinacio), s végiil a bizalom talajan kialakul a szoros egyiittmiikodés (kol-
laboracié®). Mindez jol rimel arra, ahogyan a tréneri 0sszecsiszolodas és elkotelezédés zajlik.

Egyiittmikodés

Koordinacio

Kollaboracio

Rovid tavra szol

Hosszu tavra szol

Hosszu tavra szol

Informalis kapcsolatok

Tobb formalis kapcsolat

Tobb athato kapcesolat

Alacsony bizalom

Kozepes bizalom

Nagyfoku bizalom

Nincs vilagosan definialt
kiildetés, egyéni célok
vannak

Konkrét erdfeszités vagy
program van a fokuszaban,
félig fiiggetlen célok vannak

Elkotelezodés egy kozos
kiildetés mellett, kolcsondsen
fliggd célok vannak

Nincs meghatarozott
struktara

Van némi tervezeés,
tervszeriiség benne

Atfogo terv foglalja keretbe

Informacidcsere valdsul meg

Nyitott kommunikécios
csatornakon alapul

Minden szinten jol definialt
kommunikacids csatornak
mukddnek

Az ismert informécidok meg-
osztasra keriilnek

A koz0s feladattal kapcso-
latos rendezett informaciok
aramolnak

Hallgatolagos informaciok is
aramolnak

Egymashoz igazitott akciok
vannak

Ko6z06s projekt, kozos feladat,
kozos szabalyok vannak

Rendszerszintli egyiittmiiko-
dés valosul meg

¢ Sajnos a hazai szohasznalatban erés negativ konnotaci6 tarsul a szohoz, mikézben a nemzetkozi szakirodalom az

elkotelezettségen alapul6 egylittmiikddés jelolésére szolgal.
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Egyiittmiikodés Koordinacio Kollaboracio
Az egyéni tekintély meg- Az egyéni tekintély meg- Az egyiittmiikodés szerkezete
Orzésén alapul Orzésén alapul hatérozza meg a tekintélyt
Az er6forrasokat kiilon Az er6forrasokat és Az er6forrasokat megosztjak
tartjak fenn jutalmakat megosztjak
Nincs kockazat A teljesitmény kérdés lehet Nagyobb a kockazat és a

teljesitmény

Alacsony intenzitas Kozepes intenzitas Magas intenzitas

1. sz. tablazat: Az egyiittmiikodés szintjei”

Az alabbiakban éppen ezért néhany szabalyt ajanlunk a trénerjeldltek figyelmébe:

A felek elkotelezddnek a tréning sikere mellett.

Egyiitt kidolgozzak a tréning (rajuk eso részének) forgatokonyvét, a forgatokonyvhoz tar-
tozo segédleteket, ¢és egyeztetik azt a vezetd trénerrel.

A felek megallapodnak a feladatok megosztasaban.

A feladatok megosztasakor tekintetbe veszik egymas erdsségeit és gyengeségeit, modszer-
tani felkésziiltségét és tapasztalatat.

A trénertarsak szovetségre 1épnek, hogy egymast tdmogatjak, egymast erdsitik.

Rogzitik az egymassal valo kommunikacié egyezményes jeleit (szoatadas-atvétel, segitség
kérése stb.).

Kizérjak a versengést, a csoport céljait egyéni szakmai hitisaguk elé helyezik.

Mindketten felelosséget vallalnak (kozds bukas, kozos siker).

Mindketten lelkiismeretesen és alaposan felkésziilnek a teljes tréningprogrambol (nemcsak
a rajuk esé részbal).

Vallalasaikat teljesitik.

Barmilyen akadalyoztatasukat egymasnak idében jelzik.

Oszinte, nyilt kommunikéciét folytatnak (nem probaljak egymast manipulalni, néven neve-
zik a dolgokat, nem hallgatnak el fontos informaciokat).

Az értékelés folyamataban torekednek az objektivitasra, és konstruktiv kritikat fogalmaz-
nak meg.

Szem el6tt tartjak, hogy a co-tréning kolcsonds és kozos tanulasi folyamat, abban ekként
1s vesznek részt.

Ha lehetdségetek van ra, a co-tréneri egyiittmiikodés el6tt probaljatok ki kozos erd-
toket, teszteljétek egymast és magatokat egy kisebb feladat végrehajtasa soran! Erre
a képzés szamos mas kurzusa médot ad.

7 Sajat szerkesztésii tablazat https://www.researchgate.net/figure/An-integrated-view-of-cooperation-coordination-
and-collaboration-in-research-project_tbl2 331844288 ¢és  https://lincolntrail.typepad.com/.shared/image.html?/

photos/uncategorized/2007/11/15/cs_5.jpg felhasznalasaval. (Letoltés ideje: 2021. januar 10.)
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2.3.4. Tarstréner megvalasztisa

Amennyiben médunk van megvalasztani trénertarsunkat, gy az alabbi szempontokat tartsuk
szem el6tt:

személyes szimpatia,

egyenrangu kapcsolat (fliggdségek, ala- és folérendeltség nélkiil),

egymast kiegészitd tulajdonsagok és felkésziiltségek megléte,

egymas iranti tisztelet €s megbecsiilés,

hasonl¢ latas- és gondolkodasmad,

0sszhang (fogalomhasznalatban, modszerek ismeretében, egyfajta habitualis kozelség vagy
elfogadas),

tisztazott érzelmi viszony, stabil érzelmek, kiegyensulyozottsag.

Ha fenti feltételek mind teljesiilnek is, még mindig lehetnek konfliktusok a két tréningvezetd
kozott. Fontos azonban kiemelni, hogy mig a vélemények, szakmai meglatasok olyan iitkozése,
amely a csoport szamara az adott (,,tanulasi”) kérdés feldolgozasat segiti®, a sokoldala problé-
mafeltarast timogatja, nyiltan —a csoport nyilvanossaga elétt — felvethetd, megbeszélhetd, addig
a személyes, illetve személyes-szakmai és a két tréner vezetdi munkdjat érinté konfliktusok a
szinfalak mogott rendezenddk. Egyik tréner sem fordulhat szembe versengé moddon tarsaval,
hiszen kordbban munkaszovetségre 1éptek. Ha a tréning k6zos megtartasat mégis alapvetden
akadalyozo konfliktus mertil fel, igyekeznie kell a trénertarsaknak oly mdédon rendezni egymas
kozt, hogy a csoport érdekei ne sériiljenek. Am ami talan ennél is fontosabb, véleménykiilonb-
ség esetén ne hivjuk a csoportot dontébironak, nincs szavazas, igazsdgkeresés!

Végezetiil néhany gyakorlati megfontolast gytijtottiink dssze:

Amint megtudjatok vagy eldontottétek, hogy egytitt fogtok dolgozni, jelentkezzetek be
egymasnal! Vitassadtok meg, mire szamitotok €s mi az, amire sziikségetek van!
Folyamatosan egyeztessetek a tréning soran, akar a gyakorlatok kézben is (hamarabb fog
véget érni, valamiért nem ugy miikodik, ahogy kellene, sziikségetek van még papirra,
modositasra lesz sziikség, stb.), de kiillondsen a sziinetekben! Az egyeztetéseket ne akkor
végezzétek, amikor a résztvevok feladatmegoldasait, parbeszédeit stb. kovetni kell, olyan-
kor a figyelem maradéktalanul az 6vék legyen!

A képzési programot kdvetden vitassatok meg, hogyan latjatok az eredményeket, a kozos
munka megvalosulasat milyennek értékelitek!

Adjatok egymasnak megerdsitd visszajelzéseket, és fogalmazzatok meg a jovore vonatko-
70 valtoztatasi terveket, ha felmeriil annak sziikségessége!

Egyeztessetek, ha nem vart dolgok meriilnek fel!

Tamogassatok trénertarsatokat a teljes folyamat sordn, figyeljétek a felmeriild sziikségleteit
¢s a csoport sziikségleteit! Beavatkozasaitok ne torjék meg a csoportmunka dinamikajat, ne
jelentsenek terhet trénertarsatok szamara!

§ Példaul egy-egy gyakorlat soran, ha megfigyeléseikben mas-mas dimenzi6 keriilt el6térbe. Gondoljunk arra, hogy
amikor visszajelzést is adunk, nem személyt, hanem viselkedést jelziink vissza: ,,Szamomra a te viselkedésed azt
sugallta...”, ,,Bennem a te testtartdsod, mondatfiizésed stb. azt a benyomast keltette...”, ,,Szamomra az A csoport
feladatmegoldasa azt {izeni, hogy...” Persze a nyelvi kifejezések is fontosak. Véleménykiilonbséget ki lehet fejezni
arnyaltan és nem tutkoztet6 modon is. ,,Kollégam észrevételeit annyival egésziteném ki a magam részérdl...” vagy
,,Kollégam megallapitasaival annyiban vitaba szallnék, hogy az én szemszogembdl/vagy ezt és ezt a szempontot
figyelve...”
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* Amig trénertarsatok gyakorlatot vezet, ne mondjatok ellent neki (hacsak nem kritikus a
hiba, a tévedés vagy a mulasztas a tanulasi folyamat szempontjabol)!

« Allitsatok fel egyéni és csapatcélokat, amelyeket el szeretnétek érni, és ezekre reflektalja-
tok a k6zos munka végeztével!

» Tartsatok az idOkereteket! Ha tobb idot hasznalsz fel, mint a rendelkezésre allo kereted, az
hatassal lesz trénertarsad tevékenységére €s a tanulasi folyamat egészére.

* Dolgozzatok csapatként! Egylittmiikodésetek keltse azt a benyomast a résztvevokben, hogy
partnerek vagytok: adjatok egymasnak megerdsitéseket, és folyamatosan kapcsolodjatok
egymas mondanivaldjahoz, tevékenységéhez!’

° ROMKEMA, Jeanette (2012): 10 Tips for Co-Facilitating, Global Learning Patrners, September 28, 2012 https:/www.
globallearningpartners.com/blog/10-tips-for-co-facilitating/ (Letoltés ideje: 2021. januar 9.)
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3. ATRENINGFORGATOKONYYV

A co-tréneri gyakorlat sordn a hallgatoknak el kell késziteniiik egy 4 6rés tréningfor-

gatokonyvet és a forgatokonyvhoz tartozd gyakorlatleirasokat is. A tovabbiakban a

forgatokonyv elkészitéséhez szeretnénk néhany praktikus tanaccsal szolgélni. A for-
gatokonyv elkészitésének praktikai azért is fontosak, mert a diplomamunka is egy tréningterv
kidolgozasarol szol.

Egy jol megirt, részletesen kidolgozott — és sajat izlésilinkre szabott — tréningforgatdkonyv
nagyban megkonnyiti a foglalkozas levezetését. Segit kontroll alatt tartani az eldrehaladast, az
idokeretek tartasat, €s biztositja a tréning gordiilékenységét, noveli a tréner magabiztossagat,
minimalizélja a hibdk ¢€s elcsuszasok eléforduldsanak valoszintiségét.

Mivel a forgatokonyv vilagosan rogziti a tervezett 1épéseket, kettds (vagy tobbes) tréning-
vezetésnél jo alapot biztosit az egyiittmiikodés sarokpontjainak rogzitésére és a munkamegosz-
tas atlathatosaganak biztositasahoz. Feladat €s felelds pontosan jelolhetd €és kovethetd benne. J6
szolgélatot tesz emellett akkor is, ha varatlanul személyi akadalyok meriilnek fel, példaul beugrd
tréner helyettesit.

3.1. Milyen egy jo forgatokonyv?

A j6 forgatokdnyv minimum két részbdl all: az oktatdsszervezési vagy impresszumada-

tokbol és a tréning vezérfonalabol, vagyis a tulajdonképpeni forgatokonyvbol. Hacsak

a megrendeld nem kiild sajat sablont, tobbféle sablon hasznalhato. Itt most azt a sablont
hasznaljuk példaként, amely a diplomamunka elkészitésének tajékoztatojaban is szerepel.

Oktatdsszervezési vagy kvazi impresszumadatok:

* aképzési program megnevezése (tréning cime),

» aképzési program iddsziikséglete (6raszama),

* aképzési program tipusa (tréning),

* az oktatasi cél,

» aprogramgazda (a szerz6i vagy felhasznalasi jog tulajdonosa),

* acélcsoport megjelolése (kinek szol a tréning, belépési kdvetelmények vagy kimenet),
*  keltezeés.

A tréning vezérfonala — a tulajdonképpeni forgatokonyv:

» iddkeret (az adott programelem becstilt idosziikséglete),

* tevékenység célja,

+ tevékenység tartalma (mi torténik?, cim vagy hivoszo, példaul: gyakorlat megnevezése —
Szajrol olvasas, tréneri instrukciok (a lebonyolitas modja 1€pésrdl 1€pésre)

*  munkamodszer (a téma feldolgozasanak modja, oktatdsmodszertan megnevezése),
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+ eszkozok (eszkozigény, segédletek, példaul flipchart, filctollak, Szajrol olvasas feladatla-
pok — paronként 1 db ,,A” és ,,B”),
» (sziikség esetén) Megjegyzés — sajat jegyzet, kvazi ,,puska”.

Az aldbbiakban egy hallgatoi forgatokonyvrészlet atiratdnak lektoralt/javitott valtozata lathato,
vezetd trénerként miikodo oktatonk javaslataival.

| X
b [REURE 250126 1 27 28 -
B Korrektirateriilet
Edina Kriské
: + O i e
IDOKERET=| TEVEKENYSEG CELJAS TEVEKENYSEG-TARTALMA= MUNKAMODSZER= ESZKOZOKa
9.00.-9.20.f | Bemutatkozasy Minden résztvevs,-ha-kap-egy-sematikus- | Egyéni-munkaz Filctell,-post-ita L]
20- " Mutassral"a embert-abrazold-képet,-amire-felifja-a-
. perc wifitass-ra nevet,-a-fejhez-egy-jo-tulajdonsagat,-a-
labhoz-pedig-a-kedvenc viseletét!.-Ezt-
kovetéen-elmondja-a-nevét-a-ra-jellemzo-
tulajdonsaggal-és viselettel-parositvaf]
2 (Kozos-tréneri-munka)a e Eding Kiské
~ 9.20.9.40.] | Rahangolo-gyakoriat, | Minden résziveve kivaiaszl-egy- Teljes-csoporta fotok-(ijsagkepek)s |+ e hangolré7
20-perca érzékenyités," rajfilmfigurat,-akivel-most-szivesen-eltltené-
= pe bizalomépités-| a-napjat-és-elmondja,-hogy-miért-épp-6t- L
o Edina Kriskd
N valasztotta. Mirefesz-ez6-a-réning folytatisaban Midesz-a
(Kozos-tréneri-munka)= tréner wagya-csoport-a-vilaszokkal?q
- 9.40.-10.007 |Hasonlésag,: | Alma-gyakorlat:{ Egyéni-munkaf AlmakT k
killonbézéség- . . P . .
g 20-perca felismerése, < Minden résztvevi-valaszt-egy-almat,-majd-a-| Teljes-csoporta Szatyorvagy-doboz= ° Edina Kriské
stia-6 - serq. | lrENer-dsszegyjli-egy-dobozban,-éskirakja- Mitfog kerdezni?Misegitett megtalaini-a-sajat-
o empatia-es-egymasra tjra-a-részivevik-elé.-A-részivevknek ki alm apjanjegyezted meg,deéz Iyen
figyelés-fejlesztésen p N e is7Men
kell-valasztania-a-,sajat" citromukat.-
a Feldolgozasa, a-tréner-altal feltett-kérdések-
- Blapjan.o
<
it-ki-kell-mondatnia-

118017 161 S

Lathato, hogy nagyon sok minden hianyzik még ebbdl a forgatokonyvbal:

— Mar az elején hianyzik a tréning cime, szerzdje, célcsoportja és az altalanos oktatasi cél is
(lasd impresszum).

— Az ,Idbkeret” oszlopba beirhatjuk egyrészt azt az informaciot, hogy hanytdl hanyig tart az
adott tevékenység, masrészt jelolhetjiik a tevékenységre szant idokeretet is. (A példaban
mindkettd szerepel.)

— A, Tevékenység célja” oszlopban nem a gyakorlatcimet, hanem a gyakorlatelem céljat kell
tisztazni: példaul a résztvevok bemutatkozasa, a tréningcélok tisztazasa, szabalyalkotas,
rahangolodas az egyiittmiikodés vagy az interkulturalitas témajara stb.

— A, Tevékenység tartalma” oszlop tartalmazza a gyakorlat cimét €s mindazt, ami varhatéan
a gyakorlat soran torténik, vagy szeretnénk, hogy megtorténjen. Itt érdemes tisztazni azt is,
hogyan kapcsolodik ez a tevékenység az eldzo ¢€s a kovetkezd tevékenységelemhez.

— A ,,Munkamoédszer” oszlop tartalmazza, hogy egyéni, paros, kiscsoportos, plenaris stb.
modszerrel zajlik a tevékenység.
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— Végiil az ,,Eszk6zok™ oszlop kitoltésével biztositja a tréner, hogy a tevékenység végrehaj-
tasa soran minden sziikséges eszkoz a rendelkezésre alljon, papir, kinyomtatott segédlet,
vetitd, internet stb. A tdblazat tetszélegesen bovithetd pl. egy ,,Megjegyzés” oszloppal, ahol
a legfontosabb feldolgozo kérdéseket vagy a gyakorlat nehézségeit, buktatoit tiintetjiik fel.

Egy jo forgatokonyv megirasa nagyon iddigényes feladat. A trénerparos gyakran tobbkords
egyeztetés sordn ¢éri el a mindkettdjiik szdmara elfogadhat6 allapotot, amely minden egyes gya-
korlas utan modosulhat az atélt tapasztalatok tanulsagainak hatasara.

3.2. A kibdvitett forgatokonyv

A fenti forgatokonyv tetszélegesen €s megrendeldi vagy szerzoi igény szerint bovithetd
még az aldbbi elemekkel:

Opcionalis elemek

« . Verziotorténet”, a képzési program naprakészségének mutatoja, a feliilvizsgalatok, javi-
tott kiadasok (verziok) mutatdja, datum szerint, jeldlve a modositot és a jovahagyot, rovi-
den jelezve a valtozéasokat, esetleg azok indokait (példaul jogszabalyvaltozas).

* Bevezetés vagy hattér (rovid dsszefoglald a tréningprogramrol, amely a tréner szamara a
napnyitashoz a felvezetd szoveget is jelentheti és/vagy a képzési program elbiralasakor,
akkreditalasakor a vezet6i Osszefoglalod funkcidjat betoltheti, a jelentkezok szamara ttba-
igazitast adhat, érdemes-e a programban részt venniiik).

+ Tartalék feladatok, alternativ menetrend — arra az esetre, ha valamely programelemet ki
kell hagyni (példaul technikai akadaly — teremberendezés, hianyz6 eszkdz, aramsziinet,
vagy a résztvevok ismerik az adott programelemet, és az ismétlés vagy beavatott részvétel
nem szolgalja az oktatasi célt).

+ Személyi/kompetenciakovetelmények (ki tarthatja meg a tréninget, annak professziona-
lis levezetéséhez milyen szakmai felkésziiltség vagy dokumentumokkal igazolt végzettség
sziikséges — oktatasszervezési szempontbol hasznos).

» Feladatlista (megkonnyitheti a képzéshez sziikséges anyagok nyomdai elokészitését és
sokszorositasat).

* Eszkozlista (a koltségvetés €s a problémamentes lebonyolitas szempontjabol is hasznos).

» Szakirodalom (felhasznalt és ajanlott).

» SzoOszedet vagy fogalomtar (bizonyos képzéstervezd sablonok tartalmazzak, igény szerint
kidolgozhato).

*  Melléklet — barmilyen, a képzési programhoz kapcsolédé egyéb dokumentum, informa-
ci6 (példaul: ha a jelenléti képzéshez e-learning tartalom is jarul, annak révid ismertetdje,
internetcime, a hozzaférés modja és idokorlatja, ha esetleg valamilyen vizsga zarja a kép-
z¢st, mintafeladatok stb.).

* Tanusitvanyok, jogositvanyok (a képzés elvégzésérdl milyen igazolast kap a résztvevo,
vagy mire kap felhatalmazast/valik jogosulttd a képzés sikeres teljesitését kovetden — pél-
daul a képzés pontértéke, a tréningre épiild tovabbi képzések, modulok, kiadhato igazola-
sok stb.).

* Adminisztraciot segitd fliggelékek — példaul jelenléti iv, haladasi napld, a monitoring esz-
kozei (elégedettségmérd kérdoiv, visszajelzo lap, tréneri értékelo) stb.
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» Képzési naptar — rendszeres képzések megszokott litemezése naptari évenként vagy szem-
eszterenként vagy egyeb képzési ciklusonként.
* Egyéb — a képzési program tervezdje altal sziikségesnek itélt elem.

Az a dontés, hogy a fenti opcionalis elemekkel hogyan élnek a trénerek, attdl is fligg, milyen szer-
vezetben, milyen eldirdsok, (adminisztrativ) szabalyok mentén miikodnek trénerként, ill. milyen
segitséget jelentenek ezek az elemek sajat maguk szamara mind a felkésziilés, mind a tréning
megtartasa soran.

3.3. Sablonok tréningtervezéshez

Hosszu tavon mindenképpen megkonnyiti a munkankat, ha egységes szerkezetben allitjuk 0ssze
a tréninganyagot: a képzés levezetésének tervét (forgatokonyv) és az egyes tevékenységeket (fel-
adatok, gyakorlatok) is. Dolgozhatunk egyéni, sajat magunk altal kidolgozott mintadokumentu-
mokkal, de szamos sablon elérhet6 az interneten — nem kizarolag jelenléti foglalkozasokhoz — is.
Erdemes bongészniink, megnézni, masok hogyan épitkeznek, hogy megtalaljuk vagy kidolgoz-
zuk sajat forgatokonyvsablonunkat.'

3.3.1. Tréningtervezo sablon

Klasszikusnak szamit, és egybevag az NKE KTI altal hasznalt forgatokonyv/feladatleiras logika-
jéaval a kovetkez6:

Tréningtervezd sablon

Tréning megnevezése (Cim)

Elérni kivant eredmény:
Idé6keret:
Résztvevsk:

Kovetelmények:

A tréning folyamata:
A terem felszereltsége és elrendezése:

Részletes leirds (magyarazat vagy hattérinformacio):

Forras: http://templatelab.com/wp-content/uploads/2017/08/training-manual-template-15.jpg
(Letoltés ideje: 2021. januar 10.)

A fenti sablon alkalmas teljes képzési programok rovid dsszefoglald bemutatdsanak megszer-
kesztésére, de akar a programban szerepld barmely feladat kidolgozasara is.

10 Lasd példaul: http://templatelab.com/training-manual/ (Letoltés ideje: 2021. januar 10.)
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3.3.2. Feladatsablon

Feladat megnevezése (Cim)

CEL

ALAPINFORMACIOK

Alkalmazasi teriilet
[ ]

Résztvevok
Idoigény
Eszkozok
Forras
FELADAT

Altalanos leiras

A gyakorlat 1épései:
Feladat lépései

Forras: NKE KTI, 2021
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3.3.3. Forgatokonyvsablon

1. nap

1dé Téma

Modszer

A téma részletes kifejtése

Tréneri instrukciok

Kapcsolodo
anyagok

A fenti mintadokumentum is sokoldaltan felhasznalhato. Kitolthetd attekintd informaciokkal,
hivoszavakkal, és kidolgozhato részleteiben, vazlatpontokba szedve a tartalmat vagy segit6 kér-
dések gylijteményeként (példaul tréneri instrukciok rovat) és a tréner szamara segitd jegyzete-
ket is bennfoglaldan. TetszOlegesen bovithetd az adattartalma, akar megjegyzés, alternativak stb.

Forras: NKE KTI, 2021

rovatokkal a tréner sziikségletei szerint.

Ennél kicsit egyszerlibb a jelen képzés diplomamunkdjanak sablonjaként ajanlott, a fenti pél-

daval is bemutatott forgatokonyvminta.
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3.3.4. Haladdsinaplo-minta
Projekt szama:
Projekt cime:

Haladasi naplo
Keépzés megnevezése:

=01
0] 11 1 TR SSR
Eldrehaladas leirdsa

Képzési program szerinti tartalom i
[myomtatott vagy elényomott betiiklel, Megvaldsult tartalom / folyamat
modulonkeént vagy tematikus egységenként)

A képzés a képzési program szerint keriilt
megvalositasra:

IGEN MEM

Eltéres leirasa:

Résztvevik hianyzasal

Hianyzas Név Hianyzas
meértéke meértéke

Oktatalk) ellenjegyzése:

Forras: NKE VIKI, 2013

A fenti sablon is csak egy lehetséges formdja a terv szerinti haladds dokumentalasanak. Vannak
joval részletesebb, akar minden egyes képzési elemet kiilon tartalmazé haladasi naplok is, és
olyanok is, amelyeknek nem része a résztvevoi jelenlétet/tavollétet rogzitd blokk. A minden rész-
letre és minden programpontra tételesen kitérd haladéasi naploknak az olyan akkreditalt képzé-
sekben van jelentdsége, ahol a kimeneti kovetelmények teljesitését szigorti szamonkérés koveti.
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3.4. Eltérés a forgatokonyvtol

A forgatokonyv a foglalkozas levezetésének terve. Azonban, mint minden terv, ez is csak terv. Az
¢let és maga a tréning ezt barmikor feliilirhatja, ne tekintsiik tehat kobe vésettnek. Kobe vésve
legtobbszor a képzési cél €s a tanusitvanyok kiadésanak feltételei vannak. Minden mads, hiszen
emberekkel dolgozunk, rugalmasan alakithato és alakitando, ha a sziikség vagy célszerliség ugy
hozza.

Segitség lehet, ha a képzést megeldzden mérlegeljiik, milyen esetben sziikséges lemondani az
eredeti tervrdl. (Példaul a tervezett 1étszamtol valo eltérés mértéke: pluszban és minuszban hany
fot tudunk még biztonsaggal kezelni, hany f6tdl vesziti értelmét az adott feladat, mi torténjen, ha
a feladatot a résztvevOk mar ismerik, vagy ha nincsenek meg a sziikséges eldismereteik a sikeres
feladatmegoldashoz.)

Biztos tampontot adhat a képzési cél alapos meghatarozasa/ismerete, amelynek tiikrében mér-
legre tehetd a veszteség, ha az adott feladatot elhagyjuk, vagy mésként bonyolitjuk le, esetleg mas
feladattal helyettesitjiik. (Erre az esetre j6, ha mindig vannak tartalék feladataink, nem kizarolag
fejben, bar olykor az is elég, hanem fizikailag veliink: feladatleirasok, szereplapok, moderacios
kartyak, egyéb eszk6zok.)

A forgatokonyvtdl valo eltérést a képzési naploban — ha a dokumentacionak része a képzési
naplé — minden esetben régziteni kell.

Abban az esetben példaul, ha ugyanazon szervezeten beliil tobb csoportnak is tartjuk

ugyanazt a tréninget, kiilonosen hasznos régziteni, hogy végiil is mi szerepelt és mi

nem az egyes csoportoknak megtartott programokban. Szdmtalanszor fordul eld, hogy
kimarad egy-egy gyakorlat (pl. id6hiany miatt), amit a késdbbiekben még felhasznalhatunk mas
képzésben vagy az adott tréning folytatasakor. Emellett igen hasznos, ha pl. egy-egy gyakorlat
fogadtatasat (az azzal kapcsolatos problémakat, ellenéllast) is lejegyezziik, és a késObbiekben ezt
a tapasztalatot beépitjiik a tovabbi tréningekbe.
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4. ATRENING ERTEKELESE

A tréningek értékelésének modjat altalaban a képzési akkreditacids €s mindségbizto-

sitasi szempontok hatdrozzak meg. Alapvetd elvaras, hogy az értékelés minél hitele-

sebb képet adjon a munka sikerességérdl, és segitse a képzési program gazdajanak,
szerzdjének, felelos vezetdjének és aktualis oktatdjanak a jovObeni munkajat. Nem konnyt
mindezt ugy megvalositani, hogy ne jarjon aranytalanul nagy adminisztrativ terheléssel, mikoz-
ben a sziikséges szamban ¢s sokoldaluan jelenitse meg a résztvevok elégedettségével kapcsola-
tos véleményeket és a képzési célok teljesiilésének mértékét.

Az adminisztrativ terhek viselésén til modszertani szempontbol sem egyszeru feladat a tré-
ning értékelése. A tréning hatékonysaga, vagyis az, hogy mely kompetencidkat milyen mér-
tékben sikeriilt fejleszteni, nehezen mérhetd. Nincsenek egzakt mérési modszerek (Kincsesné et
al. 2017), azonban a tréning sikerességének értékelése szamos modszerrel torténhet.

Donald Kirkpatrick mar az 6tvenes évek végén kifejlesztett egy négylépcsés modellt,!! mely
szerint a reakciok, a tanulds, a viselkedés és az eredmények szintjén is vizsgalhato a tréning sike-
ressége. E modell alapjan a co-tréneri gyakorlat soran a reakciok és a tanulas szintjén realis visz-
szajelzéseket kérni. Vagyis lehetdséget tudunk teremteni arra, hogy megtudjuk, mennyire voltak
elégedettek a résztvevok a tartalommal, a tréner személyével és az idobeosztassal kapcsolatban,
valamint azt is megmérhetjiik, hogy valtozott-e a résztvevok tudasa, attitiidje. Ez utobbiak, tehat
a tudés- és attitidvaltozas mérése mar nagyobb koriltekintést igényel, hiszen pontos eredménye-
ket csak ,,elotte” és ,,utana” tesztekkel érhetiink el. A tovabbi két szint, tehat a viselkedés és az
eredmények szintjének vizsgalata a tréning hossza tavu hatasair6l szol: valtozik-e a résztvevok
munkahelyi viselkedése, illetve a szervezeti teljesitményben kimutathatok-e pozitiv eredmények
a tréning hatéasara. (Kirkpatrick 1996) Jack J. Philips és Ron Drew Stone a modellt egy 6todik
szinttel, a pénziligyi raforditas megtériilésének mérésével egészitette ki. (Philips—Stone 2002)
Bar a megrendeld szervezet szempontjabol minden szint eredményeinek ismerete igen 1ényeges
informacioforras, a co-tréneri gyakorlat soran realis célkitlizésnek csak az elsd két szint mérését
tekinthetjiik.

A tréning értékelése jellemzden a tréning végén €s utan torténik (de torténhet a tréning koz-
ben is), mégsem a tréning lezarédsat jelenti, hanem val6jaban a tréningprogram ujratervezéséhez
és a tréneri tovabbfejlodéshez nyujt segitséget. Erdemes és fontos id6t szanni ra még akkor is,
ha elsére felesleges és idérablo tevékenységnek gondoljuk.

4.1. A co-tréneri gyakorlat értékelése

A co-tréneri gyakorlat értékelése is a tovabbfejlédéshez kivan segitséget nytjtani, és tobb 1ép-
cs6bdl all:

1. résztvevok visszajelzése,

2. trénertars visszajelzése,

3. vezeto tréner értékelése szoban,

4. Onreflexio.

" A modell és utdéletének rovid ismertetését angol nyelven lasd: https://www.mindtools.com/pages/article/kirkpatrick.
htm (Let6ltés ideje: 2021. 01. 08.)
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4.1.1. Reésztvevoi ertekeles

A tréningfolyamat értékelésével nem kell feltétleniil megvarni a tréning befejezését, hiszen a
résztvevok viselkedésének monitorozasaval mar a tréning idején is visszajelzéseket kapunk a
munkankrol. A résztvevoi viselkedés monitorozasa azonban csak részeredményekhez vezet a
tréningértékelés sordn, hiszen a résztvevok viselkedése nagyon sokszor a tréneri magatartast
tilkrozi. A személyes megfigyeléseket a résztvevok szobeli és irasbeli visszajelzéseivel ajanlott
kiegésziteni. A szobeli visszajelzés kérése hasznos, azonban iddigényes €s a résztvevok ¢€s a tré-
ner kozott fenndlld fliggdségi viszony miatt zavarba ejto.

Amennyiben a szdbeli visszajelzés mellett dontlink, példaul az alabbi kérdéseket tehetjiik fel:
— Mondj egy szot/kifejezést, amely a legpontosabban leirja a tréninggel kapcsolatos
benyomasaidat!
— Mi volt a mai nap legemlékezetesebb torténése?
— Mi volt a legfontosabb/leghasznosabb dolog, amit ma tanultal?

A kérdésekre adott valaszokat a tréner vagy a résztvevok irdsban rogzitik. A tréner szdmara
hasznos és fontos, hogy a visszajelzéseknek nyoma maradjon akar egy lefotozott flipchart-papir,
akar sajat jegyzetei altal.

Ha idénk engedi, donthetiink a résztvevoktdl kért irdsos visszajelzés mellett. Ehhez segitségiil
egy résztvevoi értékeldlapot allitottunk 0ssze, amely szabadon alakithato.
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A TRENING CIME:
A TRENING IDOPONTJA ES HELYSZINE:

Koszonjiik, hogy valaszaival, észrevételeivel és javaslataival hozzajarul fejlodésiinkhez és a tréninganyag
fejlesztéséhez!

1. Teljesiiltek-e az altalunk megfogalmazott célkitiizések?
o teljes mértékben
o részben
o egyaltalan nem

Egy¢b észrevétel:

2. A tréning soran az alabbi témakrol volt szo:
O -

le) -
le) -
O

A fent emlitett témak targyalasat hogyan lehetne fejleszteni?

3. A tréneri munka

o kivalo

o nagyon jo

o jo

o fejlesztendd

Egyéb észrevétel:

4. Milyen fejlesztési javaslatai vannak a tréner szamara?

5. Mi tetszett a legjobban a tréning soran?

6. Mi tetszett a legkevésbé a tréning soran?

7. Barmilyen egyéb észrevétel a tréninggel kapcsolatban

4.1.2. A trénertdarsak visszajelzése

A tarstréneri egyiittmiikodés feltételezi a trénertarsak folyamatos parbeszédét, egyeztetését. Nem-
csak a tréningnapok végén, de az egyes blokkok kozott is célszerli értékelniiik a kozos munkat,
hogy a képzés a tervezett rendben, az elére meghatarozott céloknak megfeleléen halad-e, sziikség
van-e korrekciora, ha igen, akkor melyikiiknek, mikor és hol célszerti beavatkoznia. A co-tréneri
munka folyamatos parbeszédet feltételez a tarsak kozott is. A tréning végén a trénertarsak kolcso-
nosen reflektalnak egymés munkéjara
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A co-tréneri gyakorlatot kdvetden a trénerjeldltek beszamolnak egymasnak tapasztalataikrol,
kozosen levonjdk a szakmai kovetkeztetéseket elvégzett munkajukrol, és kidolgozzak egyéni ter-
veiket a tovabblépésre.

4.1.3. A vezeto tréner visszajelzései és az értékelo beszélgetés lényege

A co-tréneri gyakorlaton nyujtott teljesitményeket a vezetd tréner is értékeli szoban, betartva
a teljesitményértékelés azon elvét, hogy az észrevételeket elsdként és kozvetleniil, személyes
megbeszélés keretében osztjak meg a hallgatoval. (Az oraterv szerint 2 6ra all rendelkezésre a
vezetd trénerrel a tréningfolyamat értékelésére.) Az értékeld megbeszélés soran eldszor a hallgatod
szamol be az érzéseirdl, majd a vezetd tréner értékeli a folyamatot a Tréneri készségek €s techni-
kak II. cimii targy soran is alkalmazott szempontrendszernek megfeleléen. Az értékelés legfobb
megallapitasait a felek irdsban rogzitik.

Ertékelési szempontok'

Szempontok Erosség/Javaslat

1. Meggy0z0 hatas, hitelesség: a szakmai felkésziiltség és a kom-
munikacid dsszhangja; adekvat nyelvhasznalat és stilus

2. Csoportkezelés: jol ,,rezondlas” a csoporttal; odafigyelés minden
résztvevore; céltudatos, timogato, biztonsagérzetet és tisztelet
ado, deris jelenlét, magabiztos terelés; esetleges ellenallasok
vagy vitak asszertiv kezelése

3. Instrukciok érthetdsége: mindenki szdmara egyértelmdi, érthetd
feladatkiosztas, az id6keretek jol hallhato kozlése, vilagos feldol-
g0z0 kérdések

4. Kommunikécio: a verbalis és nonverbalis sik kongruencidja;
érthetd, vilagos kozlések a levezetés és az 9sszefoglalés soran;
megfeleld hangerd, hanglejtés, hangsuly, véaltozatos ritmus; hata-
rozott testtartas, gesztusok, mozgas

5. Iddkezelés, ritmus: a gyakorlat egyes szakaszainak megfeleld
strukturédlasa (elég id0 biztositdsa az egyes részfeladatokra); az
idokeretek betartdsa a teljes gyakorlatot illetden, illetve a gyakor-
lat egyes 1épéseire vonatkozdan (a megfeleld dinamika biztosita-
sa érdekében)

6. Tér- és eszkozhasznalat: tudatos, a lehetdségeket valtozatosan
kihasznalo térhasznalat; a célnak megfeleld szines, gazdag vagy
szandékosan visszafogott eszk6zok; alkalmazasuk nem oncélu,
¢s nem tereli el, nem osztja meg a figyelmet

12 Dr. Jenei Agnes: Tréneri készségek és technikdk II. Tajékoztatd segédlet. Kozszolgalati kompetenciafejleszt tréner
szakirany. NKE, Budapest.
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Szempontok

Erosség/Javaslat

7. Gyakorlat: a célcsoport szamara megfeleld; a cél elérésére alkal-
mas; illeszkedik a tréning folyamataba; megfelelden strukturalt;
az adatlap és a segédletek megfelelden el6készitettek

8. Forgatokonyv: felépitése logikus, kirajzolddik az ive, dinami-
kéaja; a gyakorlatok egymasra épiilnek; a feladatok interaktivak,
valtozatosak

Az értékeld beszelgetés sordn a cél a személyes és szakmai kompetenciak fejlesztése és
a trénerjeloltek személyiségének védelme. Kozéppontjdban a szubjektiv élményeket
megeld és fejlodni akard egyén all. (Wiesner 2014) Célunk tehat, hogy a trénerjeldltek
ralassanak az értékelési folyamat elvégzésével sajat korlataikra ¢és lehetdségeikre, mialtal (tré-

neri) identitastudatuk is erésodik.

Az alapgondolatot jol szemlélteti Bernd Schmid 3 vilag modellje, amely azt mondja, hogy
mindnydjan szervezetekben dolgozunk, ahol elsédlegesen szakmai képességeink alapjan itél-
tetiink meg, és ezen képességeink kibontakoztatasa €s fejlesztése a legfobb cél. A szervezetek
alapvetd elvarasokat tamasztanak velliink szemben, mi pedig az alkalmazkodas és érvényesii-
1és egyensulyat keressiik. E két vilagot ossze kell tudnunk kapcsolni a ,,harmadik vilaggal™, a

maganéletiinkkel.
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Az un. harom vilag modell
Forras: Hauser 2013

4.1.4. Onértékelés

A gyakorlatot kovetden a trénerjelolt onértékelést készit, amelyben sajat élményein, érzésein,
véleményén tul azt is megfogalmazza, hogy mi az, amit meghallott a tarsa és a vezetd tréner
értekelésebol. Az onértekeléshez €s az onértékelés fejlesztési lehetdségeihez a Szupervizio targy

is segitséget nyujt.

A co-tréneri gyakorlat teljesitésének feltétele a gyakorlatrol készitett irasos beszamold, amely-

nek a kovetkez6 elemeket kell tartalmaznia:
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* résztvevoi értékelés,

* atarstréner visszajelzéseinek tiikkrozése,
* avezeto tréner értékelésének tiikrozése,
* Onértékelés/onreflexiok.

A fent részletezett tartalmi kovetelményeket szem el6tt tartva minden hallgatd egyénileg
késziti és kiildi el a beszamolot a vezetd tréner szamara minimum 5000 karakter terjedelemben,
legkésdbb egy héttel a szorgalmi iddszak vége elott.

4.2. A tréning dokumentalasa

Altalaban a képzéseket jelenléti iv kiséri, amely tartalmazza a helyszint, az idépontot,

a képzési program nevét €s/vagy azonositdjat, beazonositja a tréner személyét (név és

szervezet). Bevett eszkoz a haladasi naplo, amely a forgatokonyv kivonata, és amely-
ben rogzitésre keriil az eredeti program szerinti haladas vagy az att6l valo eltérés. Szokas manap-
sag jegyzokonyvet 1s bekésziteni a jelenléti foglalkozasokra, ami a rendkiviili események, példa-
ul panasztétel feljegyzésének eszkoze. Ugyancsak kotelezd adminisztracié a mindségbiztositas
szamara a résztvevoi elégedettségi kerdoiv vagy visszajelzo lap (ezt kezdik kivaltani az utdlagos
megkeresések: elektronikus levél és lirlap, az NKE-n a ProBono feliileten elérhetd kérddivek).
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5. OSSZEFOGLALAS

A tarstréneri miikodés sajatos helyzet, melyben:

feltétleniil sziikséges sajat allapotunk, céljaink, motivacionk és a masik trénerhez {iiz6do
viszonyunk vizsgalata ¢s megértése,

kozos sikereket €s (akar) kozos kudarcokat is megélhetiink, amelyeket hatékonyan hasznal-
hatunk késobbi fejlédésiinkhoz,

folyamatosan tanulunk egymastal,

szamos megegyezést kotiink, melyek soran figyelembe vessziik a masik fél allaspontjat is,
rahangolodunk és alkalmazkodunk a masik trénerhez,

folyamatosan tamogatjuk egymast a megvalositds soran (és esetleges problémainkat, ellen-
véleményiinket nem feltétleniil a csoport jelenlétében tisztazzuk),

mindezek kovetkeztében valojaban egy paratlan tanulasi lehetdség is.
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6. GYAKRAN ISMETELT KERDESEK (GYIK)

Mennyi id6 all rendelkezésre a co-tréneri gyakorlat bonyolitasa soran?

A rendelkezésre 4116 NETTO id6: 2 x 1,5 6ra

A tréningek 1idObeosztésa:

Délelott: 9.00-10.30, utana 15 perc szilinet, majd 10.45-12.15
Délutan: 13.00-14.30, utana 15 perc szilinet, majd 14.45-16.15

16.30-18.00: értekeld beszélgetés

Hany résztvevore és pontosan kikre szamithatunk?

A résztvevoi létszam: 6-10 f6 a sajat csoportbol vagy egy masik évfolyamrol. Hogy pontosan
kikre, azt csak a tréning eldtt néhany nappal tudjuk megmondani.

Mit jelent a co-tréneri gyakorlat soran a vezeto tréner(ek)kel valo konzultacio?

A konzultacio soran minden anyagot, forgatokonyvet, tervezett abrakat, segédleteket at kell
kiildeni a vezetd tréner(ek)nek. Optimalis esetben ketten nézik at az anyagokat, egyeztetnek,
javitjdk, majd visszakiildik. Aki a vezetd trénerrel nem konzultal, és a kért modositdsokat nem
végzi el az eloirt hatariddig, az a tréninget nem mutathatja be.

Ki, mikor (de., du.) tartja majd a gyakorlatot?
A csoport egymas kozott beoszthatja, azaz: 1. nap de. X és'Y, du. Z és W, és igy tovabb, valamint
minden paros jelolje meg a témat. Mivel a sajat és mas parosok témai igy ismertté valnak, lehe-

tdség van egyfajta logika, iv mentén Osszerendezni a modulok sorrendjét. Ez kétségkiviil szoros
egylttmiikodést, levelezést igényel a csoporttarsak kozott, de megéri.
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Mi a helyzet a bemutatkozé gyakorlattal és a szabalyalkotassal?

Bar nem szerencsés komoly 1d6t szentelni minden paros kezdésekor, azaz félnaponként a bemu-
tatkozasra €s plane a szabalyalkotasra, mégsem keriilheté meg az, hogy egy igen rovid, a temd-
hoz kapcsolodo infokat feltaro bemutatkozo kért inditsanak minden félnap kezdetén. Olyat,
amivel a résztvevokrol, az adott témara vonatkozo ismereteikrdl és hozzaallasukrol informaciot
kaphatnak. Ez lehet nagyon rovid, céliranyos, ennyit érdemes beépiteni a fél napba, megtériil,
sOt e nélkiil nem is megy.

Biztos, hogy az 1. napon a reggeli részt indito trénerek kitesznek, dsszegyljtetnek valamit a
csoportjukkal, ami remélhetéen kint is marad a falon. Igy a délutaniaknak elég erre hivatkozni,
esetleg még egyszer jovahagyatni, kiegészittetni, ha a csoport ugy latja. Ez sem t6bb, mint 3 perc.
Aki a kovetkezd napon, reggel kezd, szintén ellendrizheti, késziilt-e, kint van-e a falon ilyen sza-
balygytijtés. Ha nincs kint a teremben, akkor egy elokészitett ajanlast (rajz, szoveg stb.) ki lehet
tenni. Semmiképpen nem szedetjiik 6ssze Ujra elolrdl, kiscsoportokkal, mert az sok extra 1do.
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7. ZARSZO

A fentiekben roviden attekintettiik egyrészt a co-tréneri gyakorlat tantargy teljesité-
séhez sziikséges legfontosabb szempontokat és gyakorlati segédeszkozoket, masrészt

crer

Idézziik fel még egyszer, hogy a targy célja:
— arésztvevok csoportvezetési készségének,
— konfliktuskezelési képességének, valamint
— 1iddkezelési képességének fejlesztése.

Olyan gyakorlati tantargyrdl van szd, amely ,,€les” megmutatkozasi lehetdséget kinal, megadja a
sokoldalu visszajelzés és kollegialis megvitatas €s tanacsadas lehetdségét a kollégaknak.

Nincs biztos recept, kotta. Ajanlasok, mintdk, példak vannak, amiket ki-ki belatdsa szerint
hasznal sajat gyakorlatdban, hogy sikerre vezesse a csoportjat. Segitd kérdések vannak, amelyek-
re minden trénerjeloltnek maganak kell megtalalnia a valaszt.

Ehhez kivanunk j6 munkat, elhivatottsagot és sikert!

A Szerzok
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